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. : - - No. DE AUDITORIA: 0712015

e LS INSTITUTO No. DE OBSERVACION: "0t
N || : n|| : S NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y MONTO FISCALIZABLE: N/A

- 3 Wi, e g £ MONTO FISCALIZADO: N/A
e s ‘ ke RUTRIGION. MONTO POR ACLARAR: N/A.
SALVADOR ZUBIRAN MONTO POR RECUPERAR:  N/A

. : . RIESGO: ALTO MEDIANC BAJO X
CEDULA DE OBSERVACION :

ENTE: . Insiitutc Nacional de Ciencias Médicas y Nufricion Salvador Zubiran

SECTOR: SALUD CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: Direccion de Investigacion

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA:
800 Al Desempefio

OBSERVAGION

RECOMENDACIONES

LA DIRECCION DE INVESTIGACION CUENTA CON SISTEMA INFORMATICO
LIMITADO POR DEBAJO DE LAS NECESIDADES DE INFORMACION REQUERIDA
PARA LA ENTREGA DE INFORMES A LA JUNTA DE GOBIERNQ Y LA COMISION
COORDINADORA DE INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y HOSPITALES DE
ALTA ESPECIALIDAD (CCINSHAE) E INFORMACION QUE SE SOLICITA A
TRAVES DEL PORTAL DE TRANSPARENCIA.

A) - SISTEMA INFORMATICO

El sistema informatico utilizado por la Direccion de Investigacién para llevar un control
de los Proyectos de Investigacion, no estd habilitado para contener informacion
correspondiente al avance de los proyectos a fin de ser evaluados y dar seguimiento a
los mismos.

La Direccion de Investigacion en coordinacion con la Direcciéon de Planeacién debe
contar con la informacion necesaria y oportuna (nimero de proyectos de investigacion,
adscripcion, investigadores participantes, linea de investigacion, fecha programada de
inicio, de término, tipo de financiamiento, avance al primero y segundo semestre,
objetivos, detalle de avances y observaciones) a fin de difundir y establecer los
lineamientos para cumplir en tiempo y forma la informacién con las disposiciones
emitidas en materia de informacion.

CAUSAS:
o Sistema informatico limitado con que cuenta el area.

« Falta de procedimientos espécificos para la reaiizacion de funciones de la mesa de
tramite de los comités de la Direccion de Investigacion.

'publicados,

RECOMENDACGIONES
CORRECTIVAS: N/A

PREVENTIVAS: .
A} SISTEMA INFORMATICO.

Se sugiere solicitar un diagndstico técnico a fin de evaluar la
conveniencia de adecuar el sistema existente, a ias necesidades de
informacién de la propia Direccion, a efecto de contar con
informacién suficiente y oportuna para dar atencién a los diferentes
requerimientos tanto para la Junta de Gobierno como para la
Comisién Coordinadora de - los Institutos Nacionales de Salud y
Hospitales de Alta Especialidad.

Asl como evaluar la forma de integrar adicionalmente a dicho
sistema, entre ofra la siguiente informacion: defalle de avance y
etapa de los proyectos, seguimiento de los mismos, necesidad de
otros financiamientos de término para_ concluir los proyectos,
poblacién a la que se dirige la investigacidn, lineas de investigacion,
ampliaciones, convenic autorizado, notificaciéon de autorizacion de
los proyectos por parte del Comité de Efica en Investigacion,
observaciones, que se pueda acceder a informacion como nimero
de investigadores pertenecientes al SNI (Sistema Nacional d
Investigadores), al Sistema de Investigadores de Salud, articulo
proyectos de investigacion colaboracis

A2
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B) La Direccidn de Investigacion debe Coordinarse cg Iy 1

Este documento forma parte de un expedionte clasificado como reservado en términos de los articulos 13 fraccion Vv 14 fraccron Vi de fa -

interdisciplinarios, de proyectos terminados, entre otras ;
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v i INSTITUTO | No. DE OBSERVACION: 01
W e - NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y  |WMONTO FISCALIZABLE: N/A
— = t e NUTRICION MO:TO FISCALIEADO: SIA
{3 e O e ‘ i ; MONTO POR ACLARAR: A

SALVADOR ZUBIRAN MONTO POR RECUPERAR:  NA
. . RIESGO: ALTO  MEDIANO  BAJO X
CEDULA DE OBSERVACION A

ENTE: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvad-or Zubiran

SECTOR: SALUD CLAVE: 12226

AREA AUDITADA: Direccién de Investigacion

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA:
800 Al Desemperio

EFECTOS:

¢ Informacion insuficiente y no confiable de los avances
proyectos de investigacion que se llevan a cabo en el Instituto.
* No contar con informacion en tiempo y forma para una adecuada toma de
‘decisiones y ‘reporte de indicadores basicos de gestion ante las instancias
correspondientes. .
* Falta de informacion historica sistematizada que permita comparar el grado de
avance en porcentaje por gjercicio.

y seguimiento de los

FUNDAMENTO LEGAL: Estatuto Organico del INCMNSZ (2013) Art. 35 parrafo II
Articulo 34 Ley de los Institutos Nacionales de Salud {mayo 2012). Articulo 44

Direccion de Planeacion (departamento de Organizacion y
Modernizacion Administrativa a fin de que se elaboren los
_procedimientos respectivos.

FECHADEFIRMA: 1° de diciembre de 2015.

FECHA COMPROMISO: 5 de febrero de 2016.

SERVIDORES PUBLICOS ENCIARGAD@S DE SU ATENCION:

DR. GERARDQ GAMBA AYALA
Director de Investigacion
En el Instituto Nacional de Ciencils Médicas y Nutricién Salvador
‘ Zubiran

L.C. MA. DEL
~=BOURDINAFHOR DE AUDITORIA

L.C.NANCY JEMICE CHAVEZ CAMARILLG

TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA Y
TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA PARA
DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION PUBLICA
DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL EN Ei,

INCMNSZ .- — . ,
14

Este documento forma parte de un expediente clasificado como reservade en términos de los articttos 13 fraccion V y 14 fraccion VI de la
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— INSTITUTO No. DE OBSERVACION: 02

& ;E _,§f’ | NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y MONTO FISCALIZABLE: N/A

NUTRIGION oo Reciioe, i

AR SAL.VADOR ZUBIRAN MONTO POR RECUPERAR: ......N/A
RIESGO:ALTO  MEDIANO BAJO XX

CEDULA DE OBSERVACION
ENTE: * Instituto Nacional de Ciencias Médicas y .. . | CLAVE:

Nutricion Salvador Zubiran SECTOR: SALUD 12226

AREA AUDITADA: Direccion de Investigacion. Vertiente: Eficiencia

CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA:
800 Al Desempeiic

"OBSERVACION

RECOMENDACGIONES

SEGUIMIENTO A PROYECTOS DE INVESTIGACION.A TR E§4;15 Los
INFORMES SOBRE EL AVANCE FINANCIERQ ‘& IvHEBRME ‘SOBRE W'
AVANCE TECNICO DE LOS PROYECTOS UE INVESTIGACISH SIF -
ELEMENTOS ESTANDARIZADOS EN SU CONTENIDO.

El Departamento de Confrol de Fondos Especiales para la Investigacion
remiti6 al Organo Interno de Control 19 expedientes de Proyectos de
investigacion de los cuales se verificé y analizé su contenido; derivado del
andlisis anterior se constaté que todos cuentan con su Formato Unico de
Registro (FURP) debidamente formalizado, asi comoe con el convenio
correspondiente y con la documentacion soporte gue ampara los gastos
necesarios para el desarrollo de #os proyectos.

Sin embargo en dichos expedientes no se localizaron los Informes sobre el
‘avance financiero del Proyecto de Investigacion, conforme lo establece el
numeral 6. “Administracion de recursos de terceros’; fraccion VI y numeral 7
“De las Obligaciones de los Responsables de los Proyectos”, fraccion 1l de
los Lineamientos para la administracion de recursos de terceros destinados a
financiar proyectos de Investigacion de los Institutos Nacionales de Salud:

Por otra patte, ‘en la minuta de Ia sesién ordinaria del 24 de septiembre del

/| CORRECTIVA:

(-’ &ue los Comités de Investigacién y Etica en Investigacion

-~ Que ¢l

definan de manera conjunta con el Comité Interno Encargado
de Vigilar el uso de recurso destinados a la Investigacion de
los elementos a considerar en el Informe de avance técnico
de "Proyectos de Investigacion que entregan log
investigadores respecto del avance de sus proyectos.

- Una vez definidos los criterios que deberan contener el
informe, se sugiere que- la Direccion de Investigacion
establezca el mecanismo para darlo a conocer a IosS
investigadores,

75T L

PREVENTIVA: . ' é

Departamento de Administracion de Fonci:%‘
Especiales para la Investigacion, determine el mecanis

para obtener la confirmacion por parte de Ios investigadqgr 3
de los Informes sobre el avance fmﬂcrero de I&

Este documento forma pan‘e de un expedrente c!as:frcado COmo reservado en termmos de los aﬂfculos 13 fraccron Vy 14 fraccion VI de fa

L} R
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P— R M INSTITUTO No. DE OBSERVACION: 02
oy ' e NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y - |MONTO FISCALIZABLE: N/A
ST m— e | NUTRICION MONTO FOR AGLARAR:  NIA
HAPEAREAN : ' SALVADOR ZUBIRAN - MONTO POR RECUPERAR: ......N/A

RIESGO:ALTO MEDIANO - BAJO XX

CEDULA DE OBSERVACION
ENTE: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y ’ - CLAVE:
Nutricion Salvador Zubiran | o SECTOR: SALUD - 12226
AREA AUDITADA: Direccion de Investigacion. Vertiente: Eficiencia . e UEL PROGRA?&:F[EE;:;:E%OON DE LA AUDITORIA:

gjercicio 2014 del Comité Interno Encargado de Vigilar el uso de recurso |Proyectos de Investigacion, que se les entrega via correo
destinados a la investigacion, el Dr. Lisker comenta se busque solucion para |electrénico; a fin de dar cumplimiento a lo establecido en los
que no existan discrepancias entre los informes técnico y financiero |Lineamientos para la administracion de recursos de terceros
presentados al Comité. - destinados a financiar proyectos de Investigacion de los
, A ' _|Institutos Nacionales de Salud, respecto de que dichos
Asi mismo, se acudié a la Direccion de Investigacion y se verificé el contenido informes deberan ser avalados por los mismos investigadores.
de 13 expedientes de Proyectos de investigacion autorizados en 2014, en los L7 '
cuales se pudo localizar perfectamente su Formato Unico de Registro
(aunque cabe mencionar que el formalizado esta en el expediente del
Departamento de Control de Fondos Especiales para la Investigacion), ,
Formato de Evaluacion de Proyectos, Formato de conflicto de Intereses, | FECHA DE FIRMA: 1° de diciembre de 2015.
Declaracién de los investigadores, Certificado de proteccion para humanos en - ' '
investigacion, en algunos autorizacion de prorroga para conclusion de
proyectos e Informe de avance técnico de proyectos; sin embargo
respecto de estos se puede observar que no existe una forma estandarizada | FECHA COMPROMISQ: 5 de febrero de 2016.
del contenido de los mismos, a fin de apoyar al Comité de investigacion y
Etica en investigacion a realizar sus funciones y contar con elementos
suficientes para dar un adecuado seguimiento a los Proyectos de
investigacion que utilizan recursos de terceros, como lo establece el Manual
de Integracion y Funcionamiento del Comité de Investigacion en el apartado
IV: 2 Funciones y Responsabilidades del Comité y los Lineamientos para la
administracion de recursos de terceros destinados a financiar proyectos de ,
Investigacion de los Institutos Nacionales de Salud en su numeral 7 de las ’

Obligaciones del Responsable del Proyecto de Investigacién fraccion VII. \

Este documento farma parte de un expediente clasificado como réservado an términos de los articulos 13 fraccion Vy 14 fraceién VI de fa / \
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CLAVE DEL PROGRAMA Y DESCRIPCION DE LA AUDITORIA:

AREA AUDITADA: Direccién de Investigacion. Vertiente: Eficiencia 800 Al Desempefio
CAUSA: ' ' N | SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU
-Actividades realizadas por costumbre. _ ATENCION:

-Falta de aplicacion de la normatividad en la materia.

-Carencia de criterios o elementos uniformes para realizar los informes de los
investigadores, respecto del avance de sus proyectos.

-Controles internos insuficientes.

| erecTO:

{-Que no se realice una adecuada vigilancia en el uso de los recursos de DR. GERARDO GAMBA AYALA.
terceros destinados la investigacién, asi como no se cuente con elementos DIRECTOR DE INVESTIGACION.
suficientes para dar un seguimiento adecuado a los Proyectos de

investigacion. :

-Que no se cuente con informacion confiable y oportuna que permita
‘|reportar a instancias externas, asi como contar con elementos que permitan
una adecuada toma de decisiones.

=
A

22

FUNDAMENTO LEGAL:

e Ley de los Instituto Nacionales de Salud. Articulo 44 (27 de enero de C.P. MARIA TERESA
2015). SUBDIRECTORA DE REC

MIiREZ AREL.LANO.
RSOS FINANCIEROS.

o Lineamientos para la administracion de recursos de terceros
destinados a financiar proyectos de Investigacion de los institutos
Nacionales de Salud. Numeral 6. Administracion de recursos de
terceros, fraccion VI, y Numeral 7 De las obligaciones del Responsable

Este documen(o forma parte de un expediente clasificado como reservado en érminos de fos articulos 13 fraccion V y 14 ‘fraceion Vi deva’ l )
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: i il e - MONTO FISCALIZADO: N/A
o EclpRinSa A NUTRICION L MONTO POR ACLARAR: N/A
L SALVADOR ZUBIRAN MONTO POR RECUPERAR: ......N/A.
. - ) RIESGO:ALTO  MEDIANO BAJO XX
~ CEDULA DE OBSERVACION
ENTE: Insiituto Nacional de Ciencias Médicas y CLAVE:
Nutricion Salvador Zubiran ' B ) e ) 12226
| AREA AUDITADA:" Direccion de Investigacion. Vertiente: Eficiencia ' : e PROGRAE&:P&:;’::SSAOON DE LA AUDITORIA:

del Proyecto de Investigacion fracciones Ili, IV y VIl (25 de noviembre
de 2010).

o Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité Interno Encargado - |
‘de Vigilar el Uso de Recursos Destinados a la Investigacion. Numeral |l /

OBJETIVO y V.2 Funciones y Responsablildades det Comité. (8 de : :
mayo del 2015). C.P. MARTHA ARREDONDO URZUA.

JEFA DE DEPARTAMENTQ DE CONTROL DE FONDOS
ESPECIALES PARA LA INVESTIGACION.

p

W

L.C. ALMA DEMJA GONZALEZ TREJO.

7 . TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA INTERNA
_ Y TITULAR DEL AREA DE AUDITORIA PARA
AUDITOR COORDINADOR DE AUDITORIA DESARROLLO Y MEJORA DE LA GESTION
PUBLICA.

Este-documento forma parte de un expediente clasificado como reservado en férminos de los articulos 13 fraccién V'y 14 fraccion Vi de fa
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