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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD:

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricion. PROGRAMA: 800 "“Al
Desempeno”.
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: ' A INFORME DE AUDITORIA N°. AUDITORIA:
12/2022
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran SECTOR: Salud
(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccién de Investigacién/Direccion de Nutricién. PROGRAMA: 800 "“Al
Desempefio”.

a) Objetivo de la Auditoria.

Conforme el Plan Anual de Fiscalizacion correspondiente al ejercicio 2022, el objetivo de la Auditoria 12/2022 denominada “E-022 Investigacion
y Desarrollo Tecnoldgico para la Salud” fue “Verificar el cumplimiento de metas y objetivos del Programa Presupuestario E-022".

b) Alcance de la Auditoria.

De acuerdo con el Plan Anual de Fiscalizacion al que se hace referencia en el parrafo anterior, y de conformidad con las Normas Generales de
Auditoria PUblica, se aplicaron las técnicas de auditoria necesarias en cada caso para el desarrollo de los procedimientos correspondientes.

El universo considerado para la ejecucién de la presente auditoria, fue el 100% del Programa Presupuestario E-022 nombrado “Investigacion

y Desarrollo Tecnolégico para la Salud”, del cual se revisé una muestra del 5%.

La revision abarcé el cumplimiento de metas y objetivos correspondientes al Programa Presupuestario E-022 “Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico para la Salud”, de la Direccién de Investigacion y la Direccion de Nutricion del periodo comprendido del 04 de enero al 31 de

diciembre de 2021.

Los procedimientos desarrollados durante la auditorfa fueron los siguientes:

1. Constatar que el Programa Presupuestario E-022 se encuentra debidamente alineado con el PND y con el PSS.
2. Verificar que el area responsable del Programa E-022 y la Direccidn de Nutricién contribuyen al cumplimiento de objetivos y metas

de dicho programa atendiendo a la naturaleza de sus funciones y procesos.

3. Constatar que en el Programa Anual de Trabajo del Instituto se encuentren incluidos los Programas Institucionales que conforman
el Programa Presupuestario £-022 y que los resultados de su ejecucion guarden relacion con los objetivos de dicho programa.
4. Verificar y analizar los mecanismos para la evaluacién del desempefio del personal de las areas que conforman a la Direccion de

Nutricion.

5. Verificar los resultados de la evaluacion del desempefo con base en sus indicadores o en los mecanismos de evaluacipn

establecidos.

6. Comprobar que las estructuras organica y funcional se encuentren debidamente autorizadas, preservando una adecuad
segregacioén y delegacién de funciones, asi como que estén debidamente establecidas las lineas de comunicacién e informacion.
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INFORME DE AUDITORIA NE-AUDITORIA:
12/2022
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon Salvador Zubiran SECTOR: Salud
(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direcciéon de Nutricion. PROGRAMA: 800 “Al
Desempefio”.

c) Areas o unidades administrativas revisadas.

La auditoria en comento se dirigid a la Direccidn de Investigacidn, la Direccion de Nutricidon y las dreas que integran a esta Ultima, siendo las
siguientes:

Departamento de Nutricion Animal Dr. Fernando Pérez-Gil Romo
Departamento de Fisiologia de la Nutricion

Departamento de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos
Departamento de Estudios Experimentales y Rurales
Departamento de Nutricién Aplicada y Educacién Nutricional
Departamento de Vigilancia Epidemioldgica

Departamento de Proyectos Académicos en Nutricion

Unidad de Investigaciones de Enfermedades Metabdlicas.

@NO A UWN

d) Antecedentes de la auditoria.

El Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica
Federal , agrupado en el sector salud, con personalidad juridica propia y patrimonio propios, que tiene por objeto principal la investigacion
cientifica, la capacitacion de recursos humanos calificados y la prestacion de servicios de atencion médica de alta especialidad en el campo
de las ciencias médicas y nutricidén y cuyo ambito de accién comprende todo el territorio nacional.

Para el cumplimiento del objeto y desempefio de las atribuciones que le competen, el Instituto cuenta con varias unidades entre las cuales
esta la Direccién de Investigacion y de Nutricion, asi como las dreas que dependen de éstas.

—

Por otro lado, se identifica en el Mapa de Riesgos Institucional para el ejercicio 2021 el riesgo relacionado directamente con la Direcciop de
Nutricion, denominado “Proyectos de Investigacion en Nutricién realizados inadecuadamente”, con un grado de impacto y probabiliddd de
ocurrencia calificados con 9, ubicandose en el cuadrante de atencion inmediata, razén por la cual se programé la presente auditoria de
desempehio. -

La Auditoria al Desemperio 12/2022 fue formalmente notificada el dia 29 de septiembre del presente a través de Orden No. 12/226/0IC-
AIDMGP/146/2022, cuya revision sera a las actividades y operaciones realizadas por la Direccién de Investigacién, Direccion de Nutrigion y las
areas adscritas a esta.

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguez Secaion XVI, Tialpan, C.P. 14080,
Ciudlacl cle México, Telefono 5554870900 exts. 2914 y 2915
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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidon Salvador Zubiran

(INCMNSZ).

SECTOR: Salud

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricion.

CLAVE DEL
PROGRAMA: 800 “Al
Desempefo”.

e) Resultados con base en la estructura triadica.

Derivado del andlisis y verificacion de informacion realizada por el equipo de auditores, con relacidn a las actividades para dar cumplimiento
a los procedimientos descritos en el Plan Anual de Fiscalizacién 2022 se determina lo siguiente:

Procedimiento nimero: 1. Constatar que el Programa Presupuestario E-022 se encuentra debidamente alineado con el PND y con el
Programa Sectorial de Salud.
Con observacién: Si () No (X)

Salud (PSS).

Asi  mismo, de acuerdo con los
Lineamientos Generales para la
Evaluacién de los Programas Federales
de la Administracion Publica Federal,
refiere en numeral séptimo, que los
objetivos estratégicos de las
dependencias deberan estar vinculados
con los objetivos, estrategias vy
prioridades del Plan Nacional de
Desarrollo y los programas que deriven
del mismo.

objetivos estratégicos del Instituto,
asi como con sus estrategias, lineas
de accién y actividades especificas
programadas, en relacién con el
Programa Presupuestario E-022.

Resultado Deber ser Ser Conclusiéon
Alineacién del Programa | De conformidad por lo dispuesto en el |Se analizd el PND 2019-2024 junto | Derivado del analisis realizado, se
Presupuestario E-022 |articulo 24 de la Ley de Planeacion, los |con sus principios rectores y ejes [concluye que el Programa
con el Plan Nacional de |Programas institucionales se sujetaran a | generales, de la misma manera los | Presupuestario E-022
Desarrollo (PND) y |las previsiones contenidasen el PNDyen |ejes y objetivos prioritarios del PSS |"Investigacion y desarrollo
Programa Sectorial de |el Programa Sectorial correspondiente. 2020-2024, se contrastaron con los |tecnoldgico en Salud', estan

debidamente alineados con el
PSS y PND vigentes, de
conformidad con la
normatividad que le aplica.

7
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NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon Salvador Zubiran

SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricion. PROGRAMA: 800 “Al
Desempefio”.

Procedimiento namero 2: Verificar que el drea responsable del Programa E-022 y la Direccién de Nutricién contribuyen al cumplimiento de
objetivos y metas de dicho programa atendiendo a la naturaleza de sus funciones y procesos.

Con observacién: Si (X) No ()

Observacién

Deber ser

Conclusién

Deficiencias de control
interno en la realizacién
de proyectos de
investigacion del
Programa Presupuestario
E-022 ‘“Investigacion vy
Desarrollo Tecnoldgico en
Salud”.

De acuerdo con el articulo 70,
fracciones |, I, lll y IV de la Ley General
de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica, corresponde a las
entidades poner a disposicién del
publicoy mantener catalizado el marco
normativo aplicable y estructura
orgénica a fin de vincular cada parte de
la estructura con las atribuciones y
responsabilidades que le corresponden
a cada servidor publico y las facultades
de las areas.

Por otro lado de conformidad por lo
dispuesto en el Capitulo I, numerales 8,
fraccion I, Il, 1l 'y 9 punto 12,
Documentacion y Formalizacion de
Responsabilidades a través de las
politicas del Acuerdo que reforma el
diverso por el que se emiten las
disposiciones y el Manual
Administrativo de Aplicacion General
en Materia de Control Interno, la
administraciéon debe documentar a
través de politicas, manuales,
lineamientos y otros documentos las

Ser
Se revisaron los documentos
normativos de la Direccion de
Nutricion y los departamentos

adscritos a esta, se analizan los
procesos formalizados para
desarrollar investigacion a fin de
corroborar su contribucién con el
Programa Presupuestario E-022.

De lo anterior se observa lo
siguiente:

1. Desactualizaciéon del Manual de
Organizacion del Departamento
de  Estudios Experimentales
Rurales.

2.Manual de Organizacion de la

Unidad de Investigacion de
Enfermedades Metabdlicas sin
formalizar.

3.Deficiencias en las funciones y
procesos:

Derivado del analisis de la
informacion remitida por la
Direccién de Nutricion y las
areas que la conforman, se

observa incumplimiento
normativo respecto de
mantener actualizados vy
vigentes los manuales

administrativos de las areas
que integran la Direccion de
Nutricion 'y que estén
elaborados en apego a la
normatividad interna
vigente.

Asi como Inconsistencia de la
descripcion de funciones de
los servidores publicos que

tienen como funcion
principal desarrollar
investigacion con lag”

funciones que realmente ge
llevan a cabo.

\
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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn

SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccién de Investigacion/Direccion de Nutricion. PROGRAMA: 800 “Al
Desempeho”,
Observacion Deber ser Ser Conclusion

responsabilidades de control interno en 3] Los Departamentos de
la institucién; y mediante politicas para Nutricion Animal y
cada unidad la responsabilidad sobre el Fisiologia de la Nutricidon no
cumplimiento de sus objetivos de los presentan algun criterio de
procesos, de sus riesgos asociados, del contenido para las
disefio de actividades de control, e solicitudes de proyecto de
implementacion de los controles y su investigacion.
eficacia operativa.

32 El procedimiento para la
Asuvez, en cumplimiento del Apartado realizacion de proyectos de
L L IV y IX, de la Guia Interna para la investigacion no cuenta
Elaboracion de Manuales con politicas y/o normas de
Administrativos y/o Documento operacion y lineamientos
Normativos, el Titular de las unidades minimos homologados.
administrativas son los responsables
de revisar si existe alguna modificacién 33  Existen investigadores que
de los manuales administrativos y/o no realizaron Proyectos de
documentos normativos por Investigacion, ni
normatividad o por cambio de participaron en
funciones y solicitar su actualizacion. publicaciones .

Procedimiento niimero 3: Constatar que en el Programa Anual de Trabajo del Instituto se encuentren incluidos los Programas Institucionales
que conforman el Programa Presupuestario E-022 y que los resultados de su ejecucidon guarden relacion con los objetivos de dicho programa.

Con observacion: Si (X) No ( )

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguoz Seccion XVI, Tialpan, C.I¥
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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD:

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn

SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricion. PROGRAMA: 800 “Al
Desempeno”.
Observacion Deber ser Ser Conclusién

Inadecuado control en la
generacion de reportes de
actividades de proyectos de
investigacion que realizan
las areas.

De conformidad con lo dispuesto
el Titulo Segundo, Capitulo |,
Numeral 9 Normas Generales,
Principios y Elementos de Control
Interno, Quinta. Supervision y
Mejora Continua numero 16, se
establece que la administracion
debe supervisar el control interno,
evaluar y  documentar los
resultados.

En el mismo documento, en la
Primera Norma, Ambiente de
Control, numeral 3, que la
administracion debe apoyar a al
titular a rendir cuentas de los
resultados alcanzados, asi como
generar informacién confiable y
de calidad.

Por otro lado, en cumplimiento a la
Funcién No. 1 del Manual de
Organizacion de la Direccion de
Nutricidon corresponde supervisar
y evaluar las actividades de las
areas que la integran.

Se analizé el Programa de Trabajo
Institucional 2021 y los programas
de Trabajo de las é&reas que
integran la Direccién de Nutricién,
de donde se obtuvieron las
siguientes conclusiones:

No cuentan con programa de
trabajo donde se identifiquen los
proyectos de investigacion
comprometidos, entre otras
actividades que les corresponde de
acuerdo con las funciones de estas,
no se documenta el seguimiento y
evaluacion a los compromisos
contenidos en dichos programas
de trabajo, por lo tanto, no fue
posible identificar su contribucién
con el Programa Anual de Trabajo
Institucional.

Por otro lado, se observa que se
genera informacion inconsistente.

andlisis de la
remitida, se
identifican controles
insuficientes para dar
seguimiento y evaluacién de
los programas de trabajo de
las dreas que integran la
Direccion de Nutricion a fin de
corroborar si contribuye al
cumplimiento de los objetivos
estratégicos, estrategias vy
lineas  de accion que
corresponde a la Direccion de
Nutricidén y que se encuentran
en el Programa Anual de
Trabajo Institucional 2021; asi
como la contribuciéon a los
programas Institucionales que
de acuerdo con la estructura
programatica aportan o
contribuyen las diversas areas
de la Direccion de Nutricion.

Derivado del
informacién
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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran

SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricién. PROGRAMA: 800 “Al
Desempefio”.

Procedimiento nimero 4: Verificar y analizar los mecanismos para la evaluacién del desempefio del personal de las dreas que conforman a

la Direccion de Nutriciéon

Con observacion: Si (X) No ( )

Observacion

Deber ser

Ser

Conclusién

Deficiencias en
mecanismos de control

relativos a la evaluacion
del desempeno del
personal.

De acuerdo con las disposiciones
contenidas en el Titulo Segundo,
Capitulo 1, 9. Normas Generales,
Principios y elementos de control
Interno, Tercera. Actividades de
Control, Numeral 10 del Acuerdo

por el que se emiten las
Disposiciones 'y el  Manual
Administrativo  de  Aplicacion

General en materia de Control, la
Direccion de Nutricion debe
disefiar actividades de control
adecuadas entre las cuales se
identifica la revision por la
administracion del desempeno
actual a nivel funcién o actividad.

Por otro lado, de acuerdo con lo
sefialado en las funciones 1y 3 del
Manual de Organizacién de la
Direccién de Nutricion,
corresponde al Director del area
coordinar las funciones para gue
se realice la investigacion vy
docencia y emitir lineamentos
para las unidades su cargo a fin de

Se revisaron los mecanismos de
evaluacion del personal adscrito a
los diferentes departamentos de la
Direccion de Nutricién
instrumentados por los Jefes de las
dreas y se constatd su efectividad
con la evidencia documental y
resultados de dichas evaluaciones
de investigadores y personal
administrativo.

Derivado de lo anterior, se observo
lo siguiente:

Por la Direccién de Nutricion.

1.No se encontré un mecanismo
de evaluacion homologado del

personal de las areas que
conforman a la Direccién de
Nutricién.

2.La Direccion de Nutricidén, asi
como las areas que la conforman,
remiten mecanismos para la
evaluacién al desempefio de su

Derivado del analisis realizado,
en la Direccién de Nutricion, no
se identificaron mecanismos
homologados y formalizados
para la evaluacion del personal
adscrito a esta y a las areas que
conforman.

Respecto de la Direccion de
Investigacion, no se cuenta con
criterios formalizados para la
asignacion de plazas de
investigadores en el INCMNSZ y
en particular sobre qué servidor
publico recae la decision para
ello.

De la totalidad de plazas de
investigador con las que cuenta
el INCMNSZ, 17 de ellas no han
sido asignadas y ocupadas.

\
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" L INFORME DE AUDITORIA N°. AUDITORIA:
12/2022
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon Salvador Zubirdn SECTOR: Salud
(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direcciéon de Nutricion. PROGRAMA: 800 "Al
Desempefo”.
Observacion Deber ser Ser Conclusiéon

permitir el desarrollo coordinado
de la investigacién y docencia.

personal gue no cuentan con
una formalizacion adecuada.

Por la Direccion de Investigacion:

3.No se identificd en quién recae la
Ultima decisidn dentro de los
criterios para el otorgamiento de
las plazas de investigadores,
dentro de los criterios que
plasmo el INCMNSZ.

4. No se encuentran formalizados
los criterios para asignaciéon de
plazas de investigacion.

5No se
totalidad de
investigadores.

tienen ocupadas la
las plazas de

Procedimiento numero 5: Verificar los resultados de la evaluacion del desempefo con base en sus indicadores o en los mecanismos de

evaluacién establecidos.
Con observacion: Si (X) No { )

=

Observacién

Deber ser

Ser

Conclusién |

Deficiencias en el
Seguimiento y reporte del
Programa presupuestario
E-022 ‘“Investigacidn vy

De acuerdo con el Articulo 59,
Fraccion IX, Ley Federal de las
Entidades Paraestatales,
corresponde a los titulares de las
Direcciones Generales Establecer

Se reviso la evidencia documental y
verificd la integracion de las
variables de los indicadores de
desempeiio aplicables al INCMNSZ,

Derivado del andlisis de la
informacién proporcionada, se
identificaron inconsistencias.en
la  informacion presenté{‘da
respecto del cumplimiento de

\
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Ciudacl cle Mexico, Teléfono 5554870900 exts. 2914
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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD:

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirédn

SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccién de Nutricion. PROGRAMA: 800 "Al
Desempeno”.
Observacion Deber ser Ser Conclusiéon
Desarrollo Tecnolégico |los sistemas de control necesarios | respecto del Programa |metas en el ejercicio 2021, asi
para la Salud”. para alcanzar las metas u objetivos Presupuestario EO022, a fin de |comoen la informaciéon soporte

propuestos.

Asi mismo, y de conformidad con lo
dispuesto por el Lineamiento
Séptimo  fracciéon Il de los
Lineamientos GCenerales para la
Evaluaciéon de los Programas
Federales de la Administracion
Publica Federal, refiere que la
informacioén relativa a los objetivos
estratégicos de la dependencia o
entidad, debera contener por lo
menos los indicadores de resultados
por cada objetivo estratégico, que
permita medir objetivamente el
avance de la dependencia o entidad
respecto de nivel de cumplimiento
de dichos objetivos.

confirmar la razonabilidad de las
cifras reportadas por el instituto.

Como resultado de lo anterior, se
obtiene lo siguiente:

Por la Direccién de Investigacién:

1. Se identifican inconsistencias
entre la informacién reportada
en el documento denominado
“Evaluacién de cumplimiento de
metas periodo enero — diciembre
2021 de la MIR", con relacion a la
informaciéon plasmada en el
Informe de Autoevaluacion del
Director General 2021 (Anexo
Estadistico), asi como la
informacién soporte relacionada
con los avances reportados.

2. No se identifica la evidencia
documental con la que se
integran cada uno de los

indicadores: 1, 2, 3, 7, 9@ y 11, asi
como sus respectivas variables
de forma clara y precisa.

3. Deficiencias en la
implementacion de los
mecanismos de control entre la
Direccion de Investigacion y las

proporcionada en relacion a los
avances reportados en las
variables de los indicadores 1, 2,
37,9y

\
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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn

(INCMNSZ).

SECTOR: Salud

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccidon de Nutricion.

CLAVE DEL
PROGRAMA: 800 “Al
Desempefio”.

Observacién

Deber ser Ser

Conclusién

diferentes areas que intervienen
para la recopilacion de
informacion a reportar en la MIR.

Por la Direccién de Nutricién:

Se observaron diferencias en la
respuesta referente a los
indicadores  estratégicos y de
gestion, en el apartado de "Meta
anual programada’ en
comparaciéon con el documento
“Meta Anual de la Programacion y
Calendarizacién Ejercicio 2021".

4. En los indicadores cuantitativos
especificos del Programa
Presupuestario E-022:

Indicador 1. Porcentaje de

investigadores institucionales de

alto nivel:
o En el oficio remitido se
informan 62 investigadores,
sin embargo, en el soporte
documental proporcionado
por cada departamento se
tiene un total de 55
investigadores, lo cual es
incongruente.

Indicador 2. Porcentaje de
articulos cientificos publicados
en revistas de impacto alto:

\

gl =

o |
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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn

(INCMNSZ). SECTOR: Salud
CLAVE DEL

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricion. PROGRAMA: 800 “Al
Desempefio”.

Observacién

Deber ser

Ser

Conclusién

. En el oficio remitido se

articulos en revistas
pertenecen a los grupos Il o

mayores, sin embargo, no se

identifico el soporte
documental.
Indicador 3. Porcentaje de
ocupacion de plazas de
investigador:
. No se cuenta con

evidencia documental que
justifique las cifras reportadas
del indicador 3, en la MIR.

informa que se publicaron 69

indexadas, de los cuales 60

Procedimiento nimero 6: Comprobar que las estructuras orgénica y funcional se encuentren debidamente autorizadas, preservando una
adecuada segregacion y delegaciéon de funciones, asi como que estén debidamente establecidas las lineas de comunicacién e informacion.

Con observacion: Si (X) No ( )

Observacion Deber ser Ser Conclusion
Deficiencia en la Con fundamento en el Numeral 9| Se revisé la congruencia de las | Como resultado de la ejecucion
informaciéon en reportes y de las Normas  generales, | funciones del personal adscritoala |de procedimiento, no se identifica
falta de procesos principios elementos de control, | Direcciéon de Nutricién con plaza |informacién homologada

administrativos para una
correcta integraciéon de la
informacion.

primera, segunda y cuarta hormas,
del Acuerdo por el que se emiten
las Disposiciones y el Manual de
Aplicacion General en Materia de
Control Interno las Estructuras y
plantillas deberan estar

de investigador, estructura
autorizadas de las areas y su
contribucion con el Programa

Presupuestario E-022, asi como los
canales de comunicacion, como

respecto del reporte de Proyectos ;

de investigacion,
concluidos,
desarrollados.

en proceso,
cancelados y‘l

\

|

/
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INFORME DE AUDITORIA N°. AUDITORIA:

12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon Salvador Zubiran

SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricion. PROGRAMA: 800 "Al
Desempeno”.
Observacion Deber ser Ser Conclusion

debidamente autorizadas \
aprobadas para el logro de sus
objetivos y metas institucionales.

Asi como implementar los medios
necesarios para que las unidades
administrativas generen y utilicen
informacion relevante y de calidad,

resultado se obtuvo que lo
siguiente:

Falta de control y supervision
respecto al
trabajo/proyecto/protocolos de
investigacion que estén en
proceso, concluidos o

Diferencias en el Departamento
de Fisiologia de la Nutricién,
respecto del ndmero de plazas de
Investigador E en la plantilla
actual del Manual de
Organizacion del Departamento.

Reporte de plantilla de la

gue contribuya al logro de metas y cancelados, llevados a cabo por Direccion de N'ut-ricic')!w,
objetivos institucionales. parte de los investigadores de De.parta.men‘to de  Vigilancia
la Direccién de Nutricion vy los | EPidemioldgica y el

Departamentos gue la
conforman, vya que la
informacién no se encuentra
homologada en cuanto a la
forma y el fondo.

Diferencia del numero de
plazas de Investigador E, del
Departamento de Fisiologia de
la  Nutricion, respecto las
identificadas en su Manual de
Organizacion.

Inconsistencias respecto  al
area de adscripcién de los
investigadores, Gonzélez
Casanova Henriguez Pablo y
Vazquez Manjarrez Natalia, ya
que fueron reportados en la

Departamento de Fisiologia de la
Nutricion, "en donde aparecen
servidores publicos en dos
departamentos, siendo Gonzalez
Casanova Henriquez Pablo vy
Vazquez Manjarrez Natalia.

\

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguez Seccion XVI, Tlalpan, C.I1.1408C
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12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricién. PROGRAMA: 800 “Al
Desempeno”.
Observacién Deber ser Ser Conclusién

Direccion de Nutricién, asi
como en el Departamento de
Vigilancia Epidemioldgica y el
Departamento de Fisiologia de
la Nutricidn, respectivamente.

4. No se identifica el area donde
estd adscrita la Unidad de
Investigacion de
Enfermedades Metabdlicas.

5. Dentro de los Manuales
Administrativos, no se cuenta
con evidencia que acredite el
canal de comunicacién que
deben de tener los
Departamentos que
conforman a la Direccion de
Nutricion con esta misma y de
manera inversa, lo anterior en __.f"F
aras de contribuir al
cumplimiento de objetivos vy
metas del programa o
institucional E-022.

f) Monto por justificar, aclarar o recuperar.

No aplica

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguez Seccion XVI, Tlalpan, C.P. 14080,
Ciudad de México, Teléfono 5554870900 exts, 2914 y 2915,
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INFORME DE AUDITORIA N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirédn

SECTOR: Salud

(INCMNSZ).
CLAVE DEL
UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccion de Nutricion. PROGRAMA: 800 "Al
Desempeio”.
d) Resumen.

h)

Como resultado del desarrollo de las actividades en cumplimiento al Plan Anual de Fiscalizacion 2022 del Organo Interno de Control, derivado
de la ejecucion de la Auditoria 12/2022, dirigida a las Direcciones de Investigacion y de Nutricion, se determinaron seis resultados preliminares,
uno sin hallazgos y cinco con hallazgos, de éstos se otorgd el plazo de conformidad con el “Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones
Generales para la Realizacion de Fiscalizacion" para que las areas remitieran informacion suficiente para aclarar, desvirtuar o confirmar
dichos resultados.

Mediante oficios No. D.N./156/2022 y DIR-INV-203-2022 ambos de fecha 31 de octubre de 2022 del Director de Nutricién y Director de
Investigacion respectivamente, remiten informacion correspondiente, misma gue fue analizada; derivado de ello se determinaron 5 (cinco)
resultados definitivos, los cuales se plasmaron en sus respectivas Cédulas de Observaciones clasificadas como sigue: 1 con Riesgo Medioy 4
con Riesgo Bajo, en las que se integran 17 oportunidades de mejora y 14 recomendaciones preventivas, mismas que fueron presentadas ante
los servidores publicos encargados de su atencion y firmadas para constancia en cada una de ellas, las cuales promoveran los criterios de
eficiencia, eficacia, legalidad y certeza juridica, de las cuales se entrego un ejemplar en original a cada uno de los titulares de area, dejando
evidencia de ello en el Acta de Presentacion y Entrega de Cédulas de observaciones correspondiente.

Opinién del Auditor.

La presente opinion se sustenta en las evidencias analizadas de acuerdo con el alcance de la auditoria, con la informacién proporcionada por
los Enlaces de las areas auditadas, durante el periodo de realizacion de la auditoria, respecto a los procedimientos que se llevaron a cabo, por
lo tanto se cuenta con los elementos para concluir respecto del cumplimiento de metas y objetivos del Programa Presupuestario E-022

“Investigacion y Desarrollo Tecnolégico para la Salud”, en el INCMNSZ |o siguiente:

Direccion de Nutricién:

» Las areas adscritas a la Direccién de Nutricidn realizan funciones diversas, al campo de la nutricion proporcionando asesoria en las
disciplinas de la nutricion, alimentaciéon humana y animal y en la ciencia y tecnologia de los alimentos para apoyar el logro de los
objetivos institucionales, se desarrollan proyectos de investigacién que son aprobados por los Comités de Investigacion, de FEtica en
Investigacion y por el Comité Interno para el Cuidado y Uso de los Animales de Laboratorio y otros proyectos que por sus
caracteristicas no requieren dicha autorizacién.

» La Unidad de Investigacién de Enfermedades Metabdlicas, pasé a formar parte de la Direccién de Nutricion al momento que el Dr. .
Carlos Alberto Aguilar Salinas tomd posesion del cargo en el afio 2019, siendo esta un laboratorio que cuenta con una certlﬂcauon Y
que brinda la apertura y diversificacion en las lineas de investigacion del &rea.

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguez Seccion XV, Tlalpan, C.P. 1408k
Ciudacd cle México, Teléfona 5554870900 exts. 2914 v 2915
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" Mgy
12/2022

INFORME DE AUDITORIA

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn

(INCMNSZ). SECTOR: Salud

CLAVE DEL

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccién de Investigacion/Direccién de Nutricion. PROGRAMA: 800 "“Al
Desempefo”.

> ElDirector de Nutricién, ha instrumentado una serie de actividades para contrarrestar los factores que limitan el crecimiento del area,
sin embargo prevalecen una infraestructura caduca, desactualizacién de los investigadores en temas innovadores de algunos
departamentos, sitios de trabajo y auditorios en malas condiciones, ausencia de renovaciéon de los integrantes de los equipos
multidisciplinarios, la ausencia de trabajo clinico por los investigadores que desvincula al area con el crecimiento de la Institucion,
por lo que para impulsar y reposicionar el impacto de las actividades de la Direccidn de Nutricion a nivel nacional se integraron al
Programa Anual de Trabajo Institucional 2021 lineas de accion especificas y actividades encaminadas a cumplir con el objetivo
estratégico programado.

» De las dreas que integran la Direccion de Nutricion, solo dos de ellas necesitan actualizar sus manuales administrativos y contar con
politicas y o lineamientos homologados para la realizaciéon de proyectos de investigacion.

» Enlos Programas Anuales de Trabajo de las diferentes areas de la Direccién de Nutricién no se identifican las actividades a desarrollar,
ni se presentd evidencia del seguimiento y evaluacién correspondiente por parte de los Jefes de Departamento.

» No se identificaron mecanismos de evaluacién del personal homologados y formalizados.

> Controles insuficientes para reportar informacién relativa de proyectos de investigacion en aprobados, en proceso, cancelados o
concluidos llevados a cabo por la Direccién de Nutricién y areas que la conforman.

» Personal adscrito a la Direccidon de Nutricion, reportado en dos areas a la vez.

Direccion de Investigacion:

> EIINCMNSZ no cuenta con criterios formalizados para la asignacién de plazas de investigador.

» Inconsistencias en la informacidén generada en el reporte de indicadores del Programa Presupuestario E-022 con el Informe/de
Autoevaluacion del Director General. i

I
4 1

» No se identifica la evidencia documental que soporta las cifras reportadas de las variables de los indicadores del Programa
Presupuestario E-022; por lo tanto, no existen mecanismos para que la Direccion de Investigacion y las areas que proporcionan o
recaban dicha informacién.

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguez Seccion XVI Tlalpan, C.P. 1408
Ciudad cde Mexico, Telefono 5554870900 exts. 2914 y 2915
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N°. AUDITORIA:
12/2022

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidon Salvador Zubiran

(INCMNSZ). SECTOR: Salud
CLAVE DEL

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Direccion de Investigacion/Direccién de Nutricion. PROGRAMA: 800 “Al
Desempefio”.

Por lo anterior se concluye que la Direcciéon de Nutricidn requieren del fortalecimiento de actividades de control interno que permita
identificar su contribucion con el Programa Presupuestario E-022 en: las variables que le competen, en la generacion de informacion, en la
evaluacion de personal adscrito a las diversas areas gque se revisaron, en la supervision de las actividades gue realiza cada Jefe de

Departamento, y que estos estén debidamente formalizados.

La Direccién de Nutricidon requiere apoyo para impulsar las actividades que permitan gue a las areas que la integran cumplan con su objetivo

Por lo que respecta a la Direccidon de Investigacion, se concluye que requiere reforzar sus actividades de control interno a fin de integrar y
contar con la evidencia documental suficiente de las cifras reportadas en cada una de las variables de las metas de los indicadores del
Programa Presupuestario E-022, asi como formalizar los criterios para la asignacion plazas de investigadores en el instituto.

ELABORO Y REVISO

Lcda. Alma péila Gonzilez Trejo
Persona Coordinadora de la Auditoria 12/2022
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