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OBSERVACIONES RECOMENDACIONES 

DEFICIENCIAS DE CONTROL INTERNO EN LA REALIZACIÓN DE PROYECTOS DE El Director de Nutrición, girará ínstrucclones a quien corresponda y INVESTIGACIÓN DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO E022 "INVESTIGACIÓN Y se asegurará que sccn atendidas las siguientes recomendaciones, asi DESARROLLO TECNOLÓGICO EN SALUD". corno de presentar la evidencia documental suficiente que 
demuestre su cumplimiento: de acuerdo con lo siguiente: 

Como resultado de la aplicación de los procedimientos de auditoria, mismos que 
se plasman en papeles de trabajo, y de la revisión a la información proporcionada, QPQBI!.lt-1.IQADES DE MEJQBA: 
se determinó las unidades que se ubican en la estructura programática de los 
Programas Institucionales IV020 e IVOSO. que contribuyen al cumplimiento del 1.- Presentación del Manual de Orqanización del Departamento de 
objetivo "Desarrollar Investigación Científica" que genere conocimiento: Estuaios Experimentales Rurales debidamente actualizada y en el 

formato insutuctcncl. 
Las áreas que intervienen en Ja ejecución del Programa IV 020 "Dossrrollar 
Investigación Biomédica" e IV OSO "Desarrollar la lnvesttqacrón en Socio Medicina". 2.- Presentación del Manual de Organización de la Unidad de 

Investigación de Enfermedades Metabólicas. en su versión final y 
conforme a lo dispuesto en la Guía interna para la Elaboración de Pfo~Jon~ P1t~u~Matio(Ol2 
Man.Jales Administrativos y/o documentos normativos del INCMNSZ. Pi oer•m. '""itutloft-al Or9•rt•mttuw d11 U t11•...ctló .. 1e Hirtrlt.01\ 

ll,;u,( .:'"I AA,mJJCr. h111.ar"o ''"'º (;' fle:r..o. 
3.1.- Presentación del establecimiento de una polftíca o -- 1'11,)2() f.sl~::-c ¡ Ci i.. lluv :...!"I 
procedimiento para solicitar proyectos de investigación por parte de ... 

C••"·;•• 'i 1'«r..c:oi.J u~' ~,..,t11to1 
los Departamento Nutrición Animal Dr. ~ernando Pérez Gil Romo y O.•tx·Onéfn"vi:bn 
Fisiología de la Nutrición 

ht1,1e:oi f•pH...,trC•'U\ ._"''''¡ 
HU'.••Nll\ ~··u<11i 'I ("-C•<•On f,'l;l1t:c.o11'1 3.2.- La Dirección de Nutrición remita a este órgano Fiscalizador la 1\A)S,I} L. 

política interna implementada con su difusión correspondiente a 1cr.(' \'•l..;ar:.a i:jl1J~""';io'oc :.i 

Departamentos que contribuyen al Programa Presupuestario E0:¡!2, Fr.:-,t<l!O)Ao~fmo'OJ fil fl1o1:r;u0" 
para que cuenten con políticas y/o normas de operación 1 y UW.Sitl"t ll'>'~itllKionót [n'f1p;tel.Ju Vtl•llÓlota; 
lineamientos mínimos homologados. Anexo 1. ·. 

\._ 

3.3.- Remitir a este Órg<mo Fiscalizador la siguiente información: ~ 

\ ~r Fecha de elaboraciérux de noviembre de 2022. .·-1.\M .. ··' 

PÁGINA: 1de4 
r.. ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 , , 
~ ~2rl&ffi CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: 01 FU~CJON PU BL!CA MONTO FISCALIZABLE: N/A l¡l ... 111,,'!! 

CÉDULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A 
MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: MEDIANO 

1 NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMNSZ}. SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrición. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeño" 



l y 2.- Establecer mecanismos d<' control que permitan asegurarse 
que los documentos normativos de la Dirección de Nutrición y de los 
departamentos que contribuyes a los objetivos del Program~ , 
Presupuestario E022, permanezcan actuatizados conforme a lo 
establecido por el INCMNSZ y ante drsposicionos externas q'·. e 
impacten en los documentos normativos. 

PREVENTIVAS: 

El Departamento de 1-isiologia de la Nutrición remita la., 
actividades de par ticioeción de cada uno oe los.- 
Investigadores señalados en ol anexo 2 durante el 2021 el\ 
proyectos de investigación o publicaciones 
independientemente del año de inicio y de que no hayafi:: 
sido concluido. 

• 

• El Departamento de Nutrición Animal remita la explicación 
de la ausencia de oarncipacron en proyectos y publicaciones 
en Investigación de la irwestigadora María Eugenia Juárez 
Silva. 

• El Departamento de Nutrición Aplicada y Educación 
Nutricional deberá remitir la explicación porque no se remite 
información de participación en proyectos de investiqacrón 
o publicaciones del Dr. Antropólogo Gabriel Justo Sauceda 
Arteaqo y el Mtro. Gerardo Juan Rodríguez Hernández. 

• El Departamento de Vigil<:incia Epidemiológica deberá 
remitir el oficio de comisión del Dr. Pablo Gonzále2 Casanova, 
y su participación en proyectos de investigación y 
publicaciones en el ejercicio fiscal 2021. 

Fecha de elaboración: 3 de noviembre de 20'<7. 

3.3 De la revisión efectuada a la participación de los investigadores de los 
Departamentos de la Dirección de Nutrición que contribuyen al 
cumplimiento de metas y objetivos del Programa Presupuestario E022, se 
observa que existen investigadores que no realizaron Proyectos de 

3.2 El procedimiento para la realización de proyectos de investigación no 
cuenta con políticas y/o normas de operación y lineamientos mínimos 
homologados según Anoxo l. 

.S.i los Departamentos de Nutrición Animal Y Fisiología de la Nutrición no 
presentan algún criterio de contenido para las solicitudes oe proyecto de 
investigación. 

3. De la revisión efectuada a los manuales de procedimientos de los Departamentos 
de la Dirección de Nutrición que contribuyen al cumplimiento de metas y objetivos 
del Drograma E022 se observan las siguientes deficiencias en las funciones y 
procesos: 

• Manual de Organización de la Unidad de Investigación de Enfermedades 
Metabólicas. 

2.- Elaboración de Manuales Administrativos: 

• Manual de Organización del Departamento de Estudios Experimentales 
Rurales (2018). 

l.· Desactualización de los Manuales Administrativos siguientes: 

De la revisión efectuada o estos documentos normativos se determinaron los 
siguientes hallazgos: 

PÁGINA: 2de 4 
~ ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 

' ' '< CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: 01 is: ¡.,. 

N/A FUNCION PUBLICA . r 1zoi211:~1 MONTO FISCALIZABLE: 
11 ',Jf,,lj 

CÉDULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A • "·4 

N/A MONTO POR ACLARAR: 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: MEDIANO. 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zublrán (INCMNSZ). SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrieron. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeño" 



Fecha de elaboración: 3 de noviembre de 2022. 

• Capítulo 1, numerales 8, fracción 1, 11, llJ y numeral 9punto12, Documentación 
y Formauzación de Responsabilidades a través de las políticas 12.01y2.02,del 
Acuerdo que reforma el diverso por el que se emiten las disposiciones y el 

• Articulo 70, fracciones 1, 11.111 y IV de la ley General de Transparencia y Acceso 
a Ja Información Pública. Ultima Reforma Publicada en D.O.F. 13·08-2020. 

FUNDAMENTO LEGAL: 

POR LA DIRECCIÓN DE NUTRICIÓN 
• Que personal ce la Dirección de Nutrición y los Departamento que lo 

conforman no cuente con la información sobre su contribución en el 
Programa Presupuestario E022. 

• Posible incumplimiento o cumplirrnento deficiente de las metas 
programadas de los indicadores que conforman al Programa 
Presupuestario E022. 

EFECTO: 

PERSONAS SERVIDORAS PÚBLICAS RESPONSABLES 
DE LA ATENCIÓN 

FECHA COMPROMISO: 09 de enero de 2023. 

• Rezago en actividades actrmnist.etlvas. 
• Problemas estructurales debido ~I envejecimiento de los investigadores, fa 

carencia de presupuesto y la desactua lización de sus equipos 
• Posible Falta de control interno por la Dirección de Nutrición y los 

Departamentos que lo conforma en los contenidos sus los Manuales de 
Procedimientos. 

• Desconocimiento de los Jefes de Departamento de su participación en el 
Progr arna Presupuestario E022. 

CAUSA: 
3, 4 y S.· Establecer un mecanismo de supervisión que garantice que 
las actividades de investigación que se realizan tanto en la Dirección 
de Nutrición, como en las áreas que lo conforman contribuyan al 
cumplimiento de metas y objetivos del Programa Presupuestario 
E022 

Investigación, ni pamciparon en publicaciones como se observa en el 
Anexo 2 

FECHA DE FIRMA: 04 de noviembre de 2022. 

Dr. Carlos ~lbert Aguilar Salinas 
Director de Nutrición del INCMNSZ 
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Fecha de elaboración: 3 de oov.crnbre de 2022. 

\ / 
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Leda. Alma 'E>~~\Gonzáléz Trejo 
Persona ~Óordinad,or~J!e la 

~118 itoría 12/2022 

{li,o a / 7 
~~odríguez Rivera 

Persona Comisionada de la 
Auditoría !2/2022 

AUTORIZÓ REVISÓ ELABORÓ 

Dr. Armando Roberto Tovar Palacio 
Jefe del Departamento de Fisiología de la Nutrición 

del INCMNSZ y Enlace de la Auditoria 12/2022 

• Apartado 1, 11, 111, IV y IX, de la Guía Interna para la Elaboración de Manuales 
Administrativos y/o Documento Normativos del INCMNSZ. 31 oe enero de 
2018 

Manual Administrativo de Aplicación General en Materia de Control Interno. 
D.O.F. 5/09/2018. 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubírán {INCMNSZ). SECTOR: Salud 
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FU NC!ÓN PÚ BLIC1\ 

4de4 
12/2022 

01 
N/A 
N/A 
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Tipo de cédula: 

ANEXO 1 
ClDULA DE 

OBSERVACIÓN 01 

12/2022 

Oireu::ión ele tnve~tigación/Olrección de Nutrición Vnid;id Auditada: 

Nllmero de Audltor(t'I: 

Instituto Nacional de C:1cnc1as Médicas y NutfiCión sa,vador 21.1blran (INCMNSZ) Nombre dol ente: 
i 

.-····· '· 
FUNCIÓN PÚBl,ICA 

ÓRGANO INTERNO oe CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL oe 
CIENCIAS M~OICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR lUBIRAN 

ÁREA DE AUDITORÍA INTERNA, OE OESARROllO Y MEJORA DE LA GESTIÓN PÚBLICA 



- ..... ~' ,, 
\) 
) 

PERSONAL SIN PUBLICACIONES O PROYECTOS DE INVESTICACIÓN PROPORCION 
INVESIGADOR POR DEPARTAMENTO PLAZAS OCUPADAS NOMBRE OPTO VIGll.ANCIA FPlOEMIOLÓGICA ICM"B" Pablo Conzálei Casano\la Henriquez l/S 

DEPARTAMENTO DE NUTRICIÓN Mtro. Céu:11do Juan Rodriguoz Heméndez 
ICM•A" 

2/8 APLJCADA Y EDUCACIÓN NUTRICIONAL 

ICM"B" Ot. Antro p. Cabriel Justo Saucedc Art&aga 

DEPARTAM~'fro DE NUTl<ICIÓN ANIMAL 
Marra Eugenia Juárei Sitva 1/9 ICM "'O• 

ICM"D" Di. F. Enrique Gómez Jlod1 íguei 
DEPARTAMENTO DE FISIOLOGÍA es LA ICM"C" Or, oreer Cranados Portillo 

NUTRICIÓN ICM"C' Dra. Addana M. í.opoz Barradas 5/13 
JCM"B' MC. Edgar Pichardo Ontiveros 
ICM''C" Ora. Na1alia Vá?.que:z Maajarrez 

12/2022 

ANEXO 2 
CÉDULA DE 

OBSERVACIÓN 01 

Instituto Nacional de Ciencias médicas y Nutrición (INCMNSZ) 

Dirección de Nutrición Unidad Auditada: 

Número de Auditoría: 

.. ,... ..... , ...... t 
IH!l(<U ltO>CU ............. 
UUH..,•1 .. 1 ••~ 

Nomore ae1 ente: 

ÓRCANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE 
CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 

ÁREA DE AUDITORÍA INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA 
CESTIÓN PÚBLICA 

, , 
FUNCION PUBLICA 



, .. _ .. 
Las demás áreas deberán remitir el soporte documental que 
demuestre el scguim iento que se da a los compromiso~;: 
contenidos en sus programas de trabajo, respecto de los , 
proyectos comprometidos y desarrollados. (Dirección d~ 
N utnción y los Oepe rta mentas de Estud ros Experimentale~ r-, 
y Rurales. Departamento de Vigilancia Epidemiológica Y11 
F1s1ología de la Nutrición. Departamento de Nuy¡ci9r;.;,::, r 
Aplicada y Educación Nutnc1ona,J, Departament~j fª · 

:\ - - ;f 'i \:_/ 
~·'{ $,.- I 

~) 1 

c) Que la UICM remita los informes de las auditorías internas y 
externas realizadas, así como la evidencia documental de la 
atención de las observaciones y recomendaciones que en su 
caso se hubieran determinado, e identificar los proyectos 
comprometidos en su programa de trabajo y el 
seguimiento de los mismos. 

a) N/A 

b) N/A 

l En cuanto a los hallazgos identificados en la Dirección de 
Nutrición: 

OPORTUNIDADES DE MEJORA: 

El Director de Nutrición, girará instrucciones a quien corresponda y 
se asegurará que sean atendidas las siguientes recomendaciones, así 
como de presentar la evidencia documental suficiente que 
demuestre su cumplimiento: 

Fecha de elaboración: l de noviembre do 2022. 

b) El Departamento de Proyectos Académicos no remitió Programa 
Anual de Trabajo. 

a) No se observa en los Programas Anuales de Trabajo un contenido 
mínimo y homologado. (Descripción de la actividad, tiempo de 
ejecución. responsable, entregable, entre otros.} 

l. Ocrivado del análisis realizado al Programa Anual de Trabajo del ejercicio 
2021 del INCMNSZ, en particular con las actividades encaminadas a dar 
cumplimiento al Objetivo Estratégico "Contribuir al conocimiento y 
desarrollo de acc'ones para mejora la nutrición de la población", a fin de 
idéntiticar en el Programa Anual de Trabajo de cada una de las áreas que 
integran a la Dirección de Nutrición, los proyectos comprometidos por las 
áreas. a su vez con los realizados y reportados por las mismas; dicha 
información se comparó con los Proyectos de 1 nvestigación reportados por 
la Dirección de Investigación, donde se obtuvo lo siguiente: 

En cuanto a los hellazqos identificados en la Dirección de Nutrición: 

Como resultado del análisis de la información proporcionada por el a rea auditada 
con relación a constatar que el Programa Anual de Trabajo del lnstituto se 
encuentren incluidos los programas institucionales que conforman el Programa 
Presupuestario E022 y que los resultados de su ejecución guardan relación con los 
objetivos de dichos programas, se tiene como resultado lo siguiente: 

INADECUADO CONTROL EN LA GENERACIÓN DE REPORTES DE ACTIVIDADES DE 
PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN QUE REALIZAN LAS ÁREAS. 

RECOMENDACIONES OBSERVACIONES 

PÁGINA: l de 4 
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MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: Ba10 
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,J. 

Remitir la documentación que compruebe la evaluación de 
los proyectos realizados y comprometidos de las siguientes 
áreas: Dirección de Nutrici611 y los Departamentos de 
Nutrición Animal Dr. Fernando Pérez·Cil Romo, de Ciencia y 
Tecnología de los Alimentos, de Estudios Experimentales y 
Rurales y de Vigilancia Epidemiológica 

d) Remitir la documentación correspondiente de los 
Departamentos de Fisiologia de la Nutrición, de la Unidad 
de Investigación de Enfermedades Metabólicas y del 
Departamento de Nutrición Aplicaca y Educación 
Nutricional que soporte o avale las acciones que; se realizan 
respecto de las evaluaciones del cumplimiento de tos 
Proyectos de investigación realizados . 

Nutrición Animal Dr. Fern;:indo Pérez-Gil Romo y 
Departamento de Ciencia y Tecnologia de los Alimentos) 

1. En cuanto a los hallazgos identificados en la Dirección de 
Nutrición: 

Fecha de elaboración: l do noviembre oe 2022. 

Inconsistencia en ta información reportada por las áreas que integran 
la Dirección de Nutrición, respecto de los Proyectos desarrollados por 
cada una de ellas. 

e) 

No se observa evaluación a los resultados obtenidos por cada u na de 
las áreas. 

d) 

La UIEM informa que se da seguimiento y se evalúan a las áreas que 
integran a la UIEM, a través de auditorias internas y externas. sin 
remitir evidencio de dicho seguimiento. 

.,, Departamento de Nutrición Aplicada y Educación Nutricional 
:.> Departamento de Nutrición Animal Dr. Fernando Pérez-Gil 

Romo, 
;;. Departamento de Ciencia y Tecnología de los Alimentos, 

Considerando la información presentada por la Dirección de 
Nutrición y las áreas que la conforman, se concluye que no es posible 
identificar los proyectos comprometidos con los que realmente se 
ejecutan, de las siguientes a reas: 

No se observa seguimiento a los compromisos contenidos en los 
Programa de Trabajo por parte de los diversos Departamentos de la 
Dirección de Nutrición. 

e) 

La Dirección de Nutrición y los Departamentos de Estudios e) N/A 
Experimentales y Rurales, Departamento de Vigilancia 
Epidemiológica y Fisiología de la Nutrición, no remiten información al 
respecto. PREVENTIVAS: 

PÁCINA: 2de 4 o ÓRCANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 , ' t CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: 02 f'UNCION PUBLICA ,'' 2ffe'Zl1t'ii! MONTO FISCALIZABLE: N/A lJ .. '&\,I MONTO FISCALIZADO: N/A . "" CÉDULA DE OBSERVACIONES ' .... 
MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESCO: Baio· 
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UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrición. CLAVE DE PROCRAMA: 800 •Al Desempeño" 



Y. V 
FECHA COMPROMISO: 09 de enero de 2023. 

FECHA DE FIRMA: 04 oe noviembre de 2022. 

e) 

c) y d) De acuerdo con la noturaleza de las funciones de las 
diversas áreas de la Dirección de Nutrición, establecer 
mecanismos que permitan dar seguimiento a las 
actividades específicas contenidas en sus programas de 
trabajo, a fin de evaluar el cumplimiento de las 
actividades comprometidas en éstos, y en su caso 
establecer acciones que apoyen el curnplimiento de los 
compromisos de fas áreas. 

Una vez definidos dichos elementos dejarlos 
formalizados en los documentos normativos 
correspondientes. 

Presupuestario E022, donde se consideren elementos 
mínimos a contener de acuerdo a los criterios 
establecidos por las mismas áreas, entre otros 
elementos a considerar están la descripción de la 
actividad, tiempo de ejecución, responsable, entrega ble, 
entre otros. 

..... -· 
í í..~ \'¡ ¡ ~ ... 

Establecer en coordinación o apoye de fa Dirección de Cl.)ci) 
Investigación los mecanismos que aseguren la 
consistencia de la información relativa a los proyectos de - 
investigación aprobaoos por los diversos Comités del - 
Instituto, para los diversos reportes que se generan tanto - 
para instancias internas como externas. una vez '...:. 
definidos dichos mecanismos, formalizarlos. 

Fecha de elaboración: 1 de nov.ernbra de 2022. 

• Función No. 1, Monual de Organización de la Dirección oe Nutrición. Fecha de 
autorización 03-10-2018 

• Título Segundo, Capítulo 1, Numeral 9 Normas Generales, Principios y 
Elementos de Control Interno, Primera. Ambiente de Control, numeral 3 
establecer la estructure, responsabílidac y autoridad. Última reforma 05-09- 
2018 

• Título Segundo, Capítulo 1, Numeral 9 Normas Generales, Principios y 
Elementos de Control Interno, Quinta. Supervisión y Mejora Continua, 
numero 16 Re¡¡lizar actividades de supervisión, 16.03, 16.04, 16.05, 16.06, 16.07, 
16.08 y 16.09. Última reforma 05-09-2018 

FUNDAMENTO LEGAL: 

• Desapego a los criterios para el cierre de los proyectos de investigación. 

• Generación de información poco confiable. 

• Incumplimiento de compromisos establecidos en el Programa de Trabajo. 

EFECTO: 
• Ejecución de actividades no asignadas u omisión de actividades relacionadas 

con el cumplimiento de metas y objetivos del Programa Presupuestario E022. 

• Falta de seguimiento del desarrollo de los Proyectos de Investigación. 

CAUSA: 
• Deficiencia en el análisis y establecimiento de responsabilidades sobre el 

cumplimiento, seguimiento, vinculación y reporte de los indicadores del 
Programa Institucional. 

PÁGINA: 3dc4 

~ 
ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 , ' CIENCIAS M~DICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: 02 FU NC!ON PU BLIC/\ .~ ~211mi MONTO FISCALIZABLE: N/A L~I .v: ~~ CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A 

MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: Baio 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrir.ion Salvador Zubirán (INCMNSZ). SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutlición. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeño" 



AUTORIZÓ 

Fecha de elaboración: 1 de noviembre de 2022. 

ELABORÓ/REVISÓ 

Dr. Armando Roberto Tovar Palacio 
Jefe del Departamento de Fisiología de la Nutnción 

dcl lNCMNSZ y Enlace de la Auditoría 12/2022 

Dr. Carlos Albert,6 A9\\¡lar Salinas 
Director de Nutri~ei..¡NCMNSZ 

~/ ¡\ \.~.-~ --- 

POR LA DIRECCIÓN DE NUTRICIÓN 

PERSONAS SERVIDORAS PÚBLICAS RESPONSABLES 
DE LA ATENCIÓN 

CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desernpeño" UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrición. 

PÁGINA: 
NO. DE AUDITORIA: 
NO. OBSERVACIÓN: 
MONTO FISCALIZABLE: 
MONTO FISCALIZADO: 
MONTO POR ACLARAR: 
MONTO POR RECUPERAR: 
RIESGO: 

4de4 
12/2022 

02 
N/A 
N/A 
N/A 
N/A 

Baio 

CLAVE: 12226 NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zublr án {INCMNSZ). SECTOR: Salud 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE 
CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN FUNCIÓN PÚBLICA 

CÉDULA DE OBSERVACIONES 



Fecha de elaboración: 1 <Je nov embre do 2022. 

- 

PÁGINA: 1 de3 n ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 
' ' '.2ffe.2F.Wfi CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: 03 FUNClON JlUUl.lCA MONTO FISCALIZABLE: N/A ~ ! ••. 111 ... t MONTO FISCALIZADO: N/A •' u._ C~DULA DE OBSERVACIONES 

MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: BAJO 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubiran (INCMNSZ). SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrición. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeno· 

OBSERVACIONES RECOMENDACIONES 

DEFICIENCIAS EN MECANISMOS DE CONTROL RELATIVOS A LA El Director de lnvestigadón y el Director de Nutrición, girarán instrucciones a EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO DEL PERSONAL. quien corresponda y se asequrarán que sean atendidas las siguientes 
recomendaciones, 41sí como de presentar la evidencia documental suficiente 

Como resultado del análisis a la información proporcionada por el área que demuestre su cumplimiento: 
auditada con relación a Verificar y analizar los mecanismos para la 
evaluación del desempeño del personal, se tiene como resultado lo OPORTUNIDAD DE MEJORA: siguiente: 

l. N/A 
En cuanto a los hallazgos identificados en la Dirección de Nutrición: 

2. N/A l. No se encontró un mecanismo de evaluación homologado del 
personal de las áreas que conforman a la Dirección de Nutrición. 3. La Dirección de Investigación informara en quien recae la última 

decisión para el otorgamiento de las plazas de investigadores. 2. La Dirección de Nutrición, así como las áreas que la conforman. 
remiten mecanismos para la evaluación al desempeño de su 4. Validar los criterios para asignación de plazas de investigaoores en 
personal que no cuentan con una formalización adecuada. el INCMNSZ y/o en su caso formalizarlos para su difusión 

En cuanto a los hallazgos identificados en la Dirección de Investigación: S. N/A 
ctr1¡1 3. No se identificó en quien recae la ultima decisión dentro de los PREVENTIVAS: .-4\-r~ criterios para el otorgamiento de las plazas de investigadores, 

dentro de los criterios que plasmó el INCMNSZ. l. La Dirección de Nutrición deberá remitir mecanismos par#' 
evaluación al desempeño del personal, tanto do la Dirección de 4, No se encuentran formalizados los criterios para asignación de Nutrición como de las áreas que I;; conforman. plazas de investigación. 

2. La Dirección de Nutrición remitirá los mecanismos de evaluación s. No se tienen ocupadas la totalidad de las plazas de investigadores. para una evaluación al desempeño del personal debidamente 
formalizados y hacerlos de ccnocrrnionto J0~1a lo correspondiente. 

3. 
N/A ' t 

"' _,,, 



.:»: 

Dr. Gerardi?amba Ayala 
Director de lnvesti1ación del INCMNSZ 

¿: -- ~-:-/ 
C. Antdléírón Hernández 

Jete del Departamento Normativo y de Gestión en 
Investigación de la Dirección de Investigación del 

INCMNSZy Enlace de la Audi ría 12/2022 

\~; 1 • 

(i_ 

POR LA DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN 

PERSONAS SERVIDORAS PÚBLICAS RESPONSABLES 
DE LA ATENCIÓN 

FECHA COMPROMISO: 09 de enero de 2023. 

FECHA DE FIRMA: 04 de noviembre de 2022. 

S. La Dhección de Investigación establecerá los controles o 
mecanismos para que se asegure en la medida de lo posible la 
ocupación de la totalidad de las plazas de investigadores. 

4. N/A 

Fecha de elaboración: 1 de noviembr e de 2022. 

• Numeral 10 "Diseñar actividades de control", 10.02, 10.03, 10.04, 
TEIKERA-ACTIVIDADES DE CONTROL. 9. NORIVAS GENERALES, 
Pl'llNCIPIOS V ELEMENTOS DE CONTROL INTERNO, CAPITULO 1, 1 

FUNDAMENTO LEGAL: 

• Incumplimiento a las funciones del Manual de Organización de la 
Dirección de Nutrición. 

• lncumplirriento de metas y objetivos de la Dirección de Nutrición, 
así como de sus áreas, y al PP E022. 

• Ausencia de mecanisrr-os de control para la evaluación del 
desempeño del persona 1 

EFECTO: 

• Deficiencias en la period icidad de la entrega de reportes e 
informes. 

• Falta de organización en cuanto a los criterios de evaluación del 
personal de las .:íreds. 

• Inexistencia o desactualización de un sistema de evaluación de 
desempei\o del personat, 

• Carencia de un sistema de evaluación que se encuentre en iguales 
condiciones para las áreas administrativas 

CAUSA: 

<, 
' ) ' ""-~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~.......JL...~~~~~~~~~~~~~~~~-+i-~~~......, .... ~....,,--~.¡......1._c·-... 
~--- 

PÁGINA: 2de3 r rr. . 
ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORiA: 12/2022 

NO. OBSERVACIÓN: 03 , FUNCIÓN PÚBLICA CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 
MONTO FISCALIZABLE: N/A ·UJ~ .v¡s 
MONTO FISCALIZADO: N/A 

••. 11!!\l 
CÉDULA DE OBSERVACIONES 1 • ~ 

MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: BAJO 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias lv'édicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMNSZ). SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrición. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempei\o" 



tA4) ... 

Fecha de elaboración: 1 de noviembre de 2022. 

Leda. Al i Go zále2 Trejo 
Perso Coord na~ra de la 

Auditoría 12/2022 

REVISÓ 

Dr. Carlos Alb to A uilar Salinas 
Ouector de Nutrición del INCMl\SZ 

POR LA DIRECCIÓN DE NUTRICIÓN 
TITULO SEGUNDO del Acuerdo por el que se emiten los 
Disposicrones y el Manual Administrativo de Aplicación General en 
materia de Control In torno. Última reforma O.O F. 05-IX·201B. 

Dr. ArmaooCflfoberto Tovar Palacio 
Jefe del Departamento de Fisiología de la Nutrición 

del INCt.l1NSZ y Enlace de la Auditoría 12/2022 

• Función l y 3, Objetivo 1 del Manual de Organización de la Dirección 
de Nutrición del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición 
Salvador Zubirán. 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMNSZ). SECTOR: Salud 

CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desemperio" 

3 de3 
12/'.!022 

03 
N/A 
/A 

N/A 
N/A 

BAJO 

l'U~CIÓ~ PÚ BLICi\ 

PÁGINA: 
NO. DE AUDITORIA: 
NO. OBSERVACIÓN: 
MONTO FISCALIZABLE: 
MONTO FISCALIZADO: 
MONTO POR ACLARAR: 
MONTO POR RECUPERAR: 
RIESGO: 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE 
CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 

CÉDULA DE OBSERVACIONES 

CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrición. 



N/A 3. ~ 

4. Aclarar las diferencias de la Meta Anual ;/ 
Programada de la MIR 2021, según datos en Tabla 1. ., 

1 1' 
S. Proporcionar soporte documental de los '• 

indicadores 1, 2 y 3 de la MIR 2021, que aclarelles 
inconsistencias determinadas. . f ~ -· 

~\ <Í.r.: .L- 11/ -"": ~rx1\-< ~ 
#' 1 ~ 

,Y ~ 
""\ l~-. 

Proporcionar evidencia que sustente la 
información reportada en los indicadores de la MIR 
(1, 2, 3, 7, 9yll). 

2. 

l. Aclarar las diferencias entre la MIR, el Informe de 
Autoevaluación y la evidencia documental lhY-> 
presentada. 

OPORTUNIDADES DE MEJORA: 

- 
El Director de Investigación y/o el Director de Nutrición, 
girarán instrucciones a quien corresponda y se asegurarán 
que sean atendidas las siguientes recomendaciones, así 
como de presentar la evidencia cocumental suficiente que 
demuestre su cumplimiento: 

RECOMENDACIONES 

Fecha de elaboración: 1 de noviembre ce 2022. 

4. Se observan diferencias en la respuesta referente a los indicadores estratégicos y de 
gestión, en el apartado de "Meta anual progra macia" en campar ación con el 

En cuanto a los hallazgos identificados en la Dirección de Nutrición: 

3. Deficiencias en la implementación de los mecanismos de control entre la Dirección 
de Investigación y las diferentes áreas que intervienen para la recopilación de 
información a reportar en la .'v11R. 

2. No se identifica la evidencia documental con la que se integran cada uno de los 
indicadores: 1, 2, 3, 7, 9y11, así como sus respectivas variables de forma clara y precisa. 

l. Se identifican inconsistencias entre la información reportada en el documento 
denominado "Evaluación de cumplimiento de metas periodo enero-diciembre 2021 
de la MIR", con relación a la información plasmada en el Informe de Autoevaluación 
del Director General 2021 (Anexo Estadístico), así como la información soporte 
reladonada con los avances reportados. (Ver Anexo 1). 

En cuanto a los hallazgos identlñcodos en la Dirección de Investigación: 

Como resultado del análisis a la información proporcionada por las áreas auditadas, con 
relación a verificar los resultados de la evaluación del desempeño con base en sus 
indicadores o en los mecanismos de evaluación establecidos, y de acuerdo a los indicadores 
reportados en la Matriz de tndiceccres para Resultados (MIR), con base en las cifras 
presentadas al cierre del ejercicio 2021, así como en la evidencia documental proporcionada, 
se tiene como resultado lo siguiente: 

DEFICIENCIAS EN EL SEGUIMIENTO Y REPORTE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO E022 
"INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO PARA LA SALUD" 

OBSERVACIONES 

PÁGINA: 1de4 

~ ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 
NO. OBSERVACIÓN: 04 , , 

~ r\J'' CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 
~/A FU ~C!ON PU llLJCA ··~ ~i! MONTO FISCALIZABLE: 

~}. . -~~ 
CÉDULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A 

MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: BAJO 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMl\SZ). SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrición. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeño" 



92.4 

5.4 

Fecha de elaboración: 1 de noviembre de 2022. 

Tabla 1 

Porcentaje de ocupación de plazas 
de investie:ador. 

11 

5.21 

Porcentaje der presupuesto federal 
institucional destinado a 
investi&ació11 cientif1ca y desarrollo 
te cnotéaico cara la salud. 

9 

investigación científica y desarrollo 
tecnotóalco na rala salud. 

64.14 298 3 

presupuesto 
obtenido para 

Propordón del 
complementa río 7 

i ns ti tuciona 1. 

4.y S. Reforzar la supervisión respecto de la documentación 
proporcionada por el área. con el fin de contar con 
información precisa, oportuna y confiable. 1.61 1.9 

productos de la 
por inve s tigado r 

Promedio de 
Investigación 3 

73.96 75.9 
Porcentaje de articulos científicos 
publicados en revistas de impacto 
alto. 

2 

de 

Programación y 
Oficio 

Calendarización O.N./142/2022 
Ejercicio 2021 

FECHA COMPROMISO: 09 de enero de 2023. 

FECHA DE FIRMA: 04 de noviembre de 2022. 

3. Establecer mecanismos de control que permitan 
facilitar la recopilación de información para la 
integración oportuna y confiable de datos a 
reportar en la MIR. 

1. y 2. Implementar controles oue permitan contar con la 
información suficiente de los indicadores oel 
Programa Presupuestario E022. a efecto de 
cerciorarse de la consistencia de la información 
roportada en la M 1 R. 

PREVENTIVAS: 

52.79 56.4 
investiga dores Porcentaje 

institucionales de alto nivel. 

Meta Anual Programada 

Nombre del Indicador 
Número de 
Indicador 

98.31 

1 

documento "Meta Anual de la Programación y Calendarización Ejercicio 2021" 
conforme a la siguiente tabla· 

2de4 
12/W22 

04 
N/A 
N/A 
N/A 
N/A 

BAJO 

PÁGINA: 
NO. DE AUDITORIA: 
NO. OBSERVACIÓN: 
MONTO FISCALIZABLE: 
MONTO FISCALIZADO: 
MONTO POR ACLARAR: 
MONTO POR RECUPERAR: 
RIESGO: 

CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeno" UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección oe lnvestigación/Direcci6r1 oc Nutrición. 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán {INCMNSZ). SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

CÉDULA DE OBSERVACIONES 

, , 
FUNCION PUBLICA 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE 
CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 



.: .-· - ) ___ , __ 

Dr. Cerardo ~amba Ayala 
Oirector de Investigación del INCMNSZ 

·~ 

POR LA DIRECCIÓN DE INVESTICACIÓN 

PERSONAS SERVIDORAS PÚBLICAS RESPONSABLES 
DE LA ATENCIÓN 

Fecha de elaboración: 1 de noviembre de 2022. 

• Deticiencias en el análisis y estabtecirmonto de responsabilidades sobre el 
cumplimiento, seguimiento, vinculación y reporte de los indicadores del programa 
presupuesta l. 

• Carencia de mecanismos de control que rmpiden identificar la información que 
contribuye ol Programa Presupuestario E022. 

• Desconocimiento de medios de recolección de información que se relacionan con 
los indicadores establecidos en la MIR. 

• Deficiente organización entre las distintas arcas que intervienen para reportar y 
dar seguimíento a los indicadores del Programa Presupuestario E022. 

CAUSA: 

•No se cuenta con evidencia documental que justifiqué las cifras reportadas del 
indicador 3, en la MIR. 

Indicador 3. Porcentaje de ocupación de plazas de investigador: 

• En el oficio remitido se informa que se publicaron 69 artículos en revistas 
mdexadas, de los cuales 60 pertenecen a los grupos 111 o mayores, sin embargo, 
no se identificó el soporte documental. 

Indicador 2. Porcentaje de artículos científicos publicados en revistas de impacto 
alto: 

•En el oficio remitido se informan 62 investigadores, sin embargo, en el soporte 
documental proporcionado por cada departa mento se tiene un total de 55 
investigadores, lo cual es incongruente. 

Indicador l. Porcentaje de investigadores institucionales de alto nivel: 

5 En los indicadores cuantitativos específicos del Proqrarna Presupuestario E022: 

PÁCINA: 3de 4 

~ ÓRCANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 

. FUNCIÓN PÚBLiCA CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: 04 \ rlirn MONTO FISCALIZABLE: N/A ú~2' . Ji¡~ 
CÉDULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A 

MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESCO: BAJO 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMNSZ). SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Investigación/Dirección de Nutrición. CLAVE DE PROCRAMA: 800 •Al Desempeño" 



-· 
',~ 
- 

\. C.P. Mar (/, Luis Salazar Celis 
"rittilar ael Are& de Auditoría 1 nter na, de 
Desarrollo y Mejora de la Gestión Pública j 

Fecha de elaboración: 1 de noviembre do 2022. 

C. Fabíola Garrido Aguílar 
Persona Comisionaoa de la 

Auditoria l?/2022 

Leda. Alma D~Jí? on~á)e~ Treja 
Persona CdÓrdinado)a de la 

Auditoría 12/2022 

ELABORÓ »: ~,f 

REVISÓ 

Dr. Arm:lncfo"'Roberto Tovar Palacio 
Jefe del Departamento de Fisiología 

de la Nutrición del 1 NC M NSZ y 
Enlace de la Auditoría 12/2022 

Dr. Carlos Atberto ~uilar Salinas 
Director de ... ' >V el INCMNSZ 

POR LA DIRECCIÓN DE NUTRICIÓN 

• Fracción IX, Artículo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales Última 
Reforma D.O.F. 01-03-2019. 

• Lineamiento Séptimo, Capítulo 11, NOVENO, Fracción 111 de los Lineamientos 
generales para la evaluación de los Programas Federales de la Administración 
Pública Federal. D.0.F. 30·03·2007 

FUNDAMENTO LEGAL: 

• Ejecución de actividades no asignadas u omisión de actividades relacionadas con 
el cumplimiento de metas y objetivos tanto del programa presupuestario como 
del institucional. 

• Posible incumplimiento de metas y objetivos anuales programadas 
• Documentación soporte incompleta. 
• Resultados de evaluación confusos. 
• Generación de información poco contiable. 

EFECTO: 

PÁOINA: 4de1, 

~ rJiíl 
ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 

CIENCIAS MÉDICAS V NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: 04 .. FUNCIÓN PÚBLICA MONTO FISCALIZABLE: N/A 'l..;l~~¡~¡ 
CÉDULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A l .. r:~ 

MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESOO: BAJO 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Cien<'ias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMN$2). SECTOR: Salud CLAVE: 12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de lnvcstigación/Direccrón de Nutrición. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeño" 



ANEX01 
OBSERVACIÓN 04 

.» "- \ 
,( ~ .. ).: 

PP: eon: INVESTICACIÓN V DESARROLLO TECNOLOCICO EN SALUD 
COMPARAtlVO DE DATOS REPORTADOS 

INFORM.E DE 
MATAI% OE AUTOE.VALUACIÓN DEL 

EVIDENCIA INOICAOOR VARIABLE INDICADORES PAAA DIRECTOR GENERAL 
DOCUMENTAL RE.SVLTADOS (MIR) DEL INCMNSZ. 

l Prolesicnaie-s d• lo sa.lud Qu• ter-nen 
nonittram.ento 'vigente oe 1rtveS11g~1cJ01 en 

l. Porcerna¡e (1C 
<;1crl(ll)•, M+t'Jicas d• ·~; <••t1.to1ías OFF ll9 184 "' inves1l9~do1es Emerllos dc.-t SU m.és in11es1193dc»os v¡.gente!I tltl 04 

institucwna es ce alto nivet <'NI (Nive.es 1 a 3 y ínlécritos> ei'l el a1lu >M:lu.'11. 

2. íot~I •• inve'Stigado1~ del su mas 
inv<l$l}oad0!esv19er'ltos en el ~NI en t: "rio 3élV<il. l.37 3'>9 23S 

1. ru1 'ocies oeouñccs publteados en 1evi:$ta:; de 
4~7 1,6) no •,Q l(f'i1ntií1ca 2. PorcentaJ(• 00 a-t avíos 

lrop.cto alto (gt\Jpo!.1113 Vltl en el per 1'dO. inf0tmac1ó-:'I e eon'eo-, pubhcodor. en 
revl:>tt15 de ímcacro ene z, A1UCulo:: cit•ntifkos IOlilA1:s :x.ioo.icado•. en no se tdtmtil ~ SE<> SS? rewstes (grupos 1 e VllJ en t'!'I !Xl•l(ldo 1nlormacfón 

l. P1odu(;lO'l 1osti<ucionales te>l~1•s. en et petiod:;i 6/.6 61,j no se 1dentil<a s. PtCn'\oeaio de p101Juc10., 
11'lfo1manón ce •• 1nwst19Qf'ión PO< 

inves1iga<'.IQr instituc1onat 2. 101al d• lrwcsti~atlores ln~lihJc1iOna$es vigenlc!l 
237 3S9 235 ene penodo. 

7. P1oporctóo del t Pro-supuesto COfl'lr>ementa110 dt!$1•1'\&do a oc te idetllih:a nosc lcent üce ore$Upuesto inveMIQ3~l en el anv aChMI ':l~,. ... :..i.0·11 nfa1mac;on infOfma::.lou 
ccn)pl<;wcntario Ob!<,n1il'Jo 
para mver.t1g;;>dó11 oerurüce 
y desao(.){lo t ocnológico 2. Presupuest•) lt..'<JC'l-101 institve«ina1 destinado " 

52.910.289 1\0 $0 tdentif ea 
5l9ta.2as para la salud. 111,,.<.'Sh!'Jatión en el año actval. inforrn.JC•ón 

• PotcentaJ~ del t Pre$1.!Pvcsto fecte1a1 ins11tucfonal des:inado a 
prewpuesto fcdc•.:i irwest1gacOO <.i('ntíf'c;) y uosoucuc tec::nolog1cu 52,918,289 no se ideot hc,1 

SJ,918,289 inst h,rcional de!.t1nJ(t(> ll care la salud en el ,11lo ocwet lnfQJrrw-ción 
in ... esd9ac16n Qt!nh ... w:a y 
eesarrouo 1~~c·,ol6gko p..110 2. P1esuoues10 fé<jeral total 11\!.l!h1C:t0fl<1I en e1 ano 

1,:r 2.963.545 M se 1defltií.ca 
1,212 96J,S~S la salud. oewet inro:moción 

1. Pl,1111"> do invest1gado1 ccvceces en el ene 
rt3 171 no se cr-on1mca 11 POfccntaje de ocupecieo actual. 1nformoc16o 

de plaocu:. de investigedor, , Pl<t.tas de investiga<tor autc>l'i1a1,1a., en e! &ño 
IR!.- no se i<fen• ifica ies .1c:1u.;t info1ma.cion 

Nombr~ de-1 Ento: hl$lituto Nacional do Ciencias Medicas y Nv11 ;·ión SalvadOl' Zubinin' r ... C.,...NS/.). 
Unidad Auditada: n rccctón de :n~ti9ac"OrJ'01tecc:16n de NvuicOón 
Número de Auditoría: 12/2022 

ÓRCANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL 
DE CIENCIAS MtDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRAN ÁREA DE AUDITORiA 

INTERNA, DE DESARROLLO Y MEJORA DE LA CESTIÓN PÚBLICA 

FUNCJÓN PÚBLICA 



Fecha de elaboración: 1 de noviembre d1> 2022. 

l. Implementar mecanismos de control y supervisión que 
permitan proporcionar información confiable y útil 
relacionada con los proyectos de investigación a 

PREVENTIVAS: 

4. Actualizar los manuales administrativos de la Unidad de 
Investigación ae Enfermedaoes Metabólicas. (Numeral 4) 

3. Recabar la información correspondiente respecto a la ' 
adscripción de la Dra. Natalia vázqucz Man¡arrez. (Numeral 3) 

2. Llevar a cabo las gestiones corresponaientes para poder 
contar con la regularización del área de trabajo del Dr. Pablo 
González Casanova Henriquez. (Numeral 3) 

Actualizar los manuales administrativos de los 
Departamentos que integran a la Dirección de Nutrición y 
esta última, a fin de poder contar con lo estrvctura orgánica 
correcta. (Numeral 2) 

OPORTUNIDADES DE MEJORA: 

El Director de Nutrición. girl3rá instrucciones a quien corresponda y 
se asegurará que sean atendides las siguientes recomendaciones, 
así como de presentar la evidencia documental suficiente que 
demuestre su cumplimiento: 

Se llevó a cabo la verificación de las plazas de los investigadores que estén 
autonzaoas en la Dirección de Nutrición y los departamentos que la conforman, para 
lo anterior. se utilizaron 3 fuentes de información, la primera un archivo en Excel 
proporcionada por lil Dirección de Nutrición respecto a la plantilla completa, la 
segunda, fuero distintos documentos en donde los Departamentos oe la Dirección 
de Nutrición informan sus plazas actuales y el tercero, documento que proporciona 
el Departamento de Remuneraciones respecto a las plazas de investigadores, de lo 
anterior se desprende lo siguiente: 

l. Falta de control y supervisión respecto al trabajo/proyecto/protocolos de 
investigación que estén en proceso, concluidos o cancelados, llevados a 
cabo por parte de los investigadores de la Dirección de Nutrición y los 
Departamentos que la conforman. ya que la información no se encuentra 
homologada en cuanto a Ja forma y el fondo. Se adjunta Anexo 1 en digital. 

Se llevó a cabo la revisión del documento con nombre Anexo 1, "LISTADO DE 
PROVECTOS DE INVESTIGACIÓN DEL PROGRAMA PRESUPUESTAl'llO E022 
"INVESTIGACIÓN V DESARROLLO TECNOLOGICO PARA lA SALUD" DEL EJERCICIO 
2021" se desprenden los siguientes hallazgos: 

Como resultado del análisis a la información proporcionaoa por el área auditada con 
relación a comprobar que las estructuras orgánica y funcional se encuentren 
debidamente autorizadas, preservando una adecuad" segregación y delegación de 
funciones, asi como verificar que estén debidamente establecidas las líneas de 
comunicación e información, se tiene como resultado lo siguiente: 

DEFICIENCIA EN LA INFORMACIÓN EN REPORTES Y FALTA DE PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS PARA UNA CORRECTA INTEGRACIÓN DE LA INFORMACIÓN. 

RECOMENDACIONES OBSERVACIONES 

·. PÁGINA: 1de4 

tuNCIÓN.PÚHL!CA ~~i~ 
·' NO, DE AUDITORÍA: 12/2022 ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE 

NO. OBSERVACIÓN: os CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 
MONTO FISCALIZABLE: N/A 

C~DULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A l. ... ... ... 
MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: BAJO 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zublrán (INC"1NSZ). SECTOR: Salud 1CLAVE:12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Nutrición. 
CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeño" 



\, \ 

FECHA COMPROMISO: 09 de enero de 2023. 

3. Generar mecanismos de control y supervisión a fin de poder 
contar con comunicación entre los Departa mentas que 
integran a la Dirección de Nutrición y esta últirna.y asi, poder 
recopilar información importante para el cumplimiento de 
metas y objetivos de la Dirección. (Numeral 5) 

2. Generar mecanismos de control y supervisión que ayuden a 
identificar los movimientos internos del personal, así como 
mantener actualizada la plantilla con la cual se esta 
trabajaodo en cada Departamento que constituye a la 
Dirección de Nutnción y esta misma. /Numerales 2y 3) 

en que puedan ser solicitados por algun.; autoridad interna 
o externa. (Numeral l) 

FECHA DE FIRMA: 04 de noviembre de 2022. 

Fecha de elaboración: 1 de noviernoro de 2022. 

Por último, se procedió o llevar a cabo la revisión de las funciones de Ja l)irección de 
Nutrición.junto con los Departamentos que la conforman, lo anterior teniendo como 
objetivo pocer verificar los canales de comunicación con lo que cuentan dentro del 
procedimiento de Investigación, de lo anterior, se desprende lo siguiente: 

4. No se identifica de que área depende o está adscrita la Unidad de 
Investigación de Enfermedades Metabólicas. 

3. De acuerdo a la información remitida por cada área que conforman a la 
Dirección de Nutrición, se desprende que existen inconsrstencías respecto 
al área de adscripción de los investigadores, González Casanova Henrfquez 
Pablo y Vázquez Manjarrez Natalla, ya que fueron reportados en la 
Dirección de Nutrición, así como en el Departamento de Vigilancia 
Epidemiológica y el Departamento de Fisiología de la Nutrición, 
respectiva mente. 

l}ti)drtameo<o é'• FiStOlcg1a de 
la Nutrtc,<).-. 

• Plaus c~t•go1fa 

Pla1;1s roport1d1s (EXCEL) 
Plollzas s:•gún l<>s M•nuii.l•• de 

Otgani:raclón 

2. De acuerdo al documento en Excel con nombre "Plazas autorizadas de la 
Dirección de Nutrición y sus Departamentos al 15 de octubre del 2022" y 
llevando a cabo un comparativo de las plazas de investigadores que se 
encuentran en los Manuales de Organización de los Departamentos que 
conforman a la Dirección de Nutrición, nos encontramos con dife1encias 
en las mismas. de acuerdo con lo siguiente: 

PÁGINA: 2de4 
~ ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN ELJNSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 , ' '~~ZW2 CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: 05 . WNCION PUBLICA MONTO FISCALIZABLE: N/A ~ " .,¡ 

CÉDULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A ,! ...•. 

MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: BAJO 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMNSZ). SECTOR: Salud 1CLAVE:12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Nut1ición. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeño" 



~. 

Fecha de elaboración: 1 de noviembre de 2022. 

Dr. Armando Roberto Tovar Palacio 
Jefe del Departa mento de Fisiolog la de la Nutrición 

del INCMNSZ y Enlace de la Auditoria 12/2022 

L 
POR LA DIRECCIÓN DE NUTRICIÓN 

PERSONAS SERVIDORAS PÚBLICAS RESPONSABLES 
DE LA ATENCIÓN 

•Numeral 8 "Categorlasde Objetivo del Control Interno" Fracciones 1, 11y111, Numeral 
9 "Normas generales, Principios y elementos del Control lnteroo" PRIMERA 
AMBIENTE DE CONTROL. punto 3 "Establecer la estructura, responsabilidad y 
autoridad" 3.01, 3.03, del 3.08, al 3.10. punto 5 •Establecer la esn uctura para el 
reforzamiento de la rendición de cuentas".5.01, SEGUNDA -ADMINISTRACIÓN DE 

FUNDAMENTO LEGAL: 

• Incumplimiento de metas y objetivos de la Dirección de Nutrición. 
• Generación de información poco fiable respecto a los protocolos de 

Investigación. 
• Falta de comunicación entre los departarrentos y la Dirección de Nutrición 

para el cumplimiento de metas y objetivos institucionales. 
• Falta de apego a la normatividad aplicable. 

EFECTO: 

• Ausoncia de procedimientos que ayuden a llevar a cabo el seguimiento de 
los trabajos o protocolos de investigación. 

• !Ostructuras de organización desactualizadas. 
• Desconocimiento del personal con el que cuenta la Dirección de Nutrición. 
• Desconocimiento de la normatividad aplicable vigente. 
• No se tienen identitic<:1das lineas de comunicación in temas. 

CAUSA: 

S Dentro de tos Manuales Administrativos, no se cuenta con evidencia que 
acredite el canal de comunicación que deben de tener los 
Departarnentos que conforman a la Dirección de Nutrición con esta 
misma y de manera inversa. lo anterior en aras de contribuir al 
cumplimiento de objetivos y metas del programa institucional E022. 

CLAVE DE PROGRAMA: 800 .Al Desempei\o" UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Nutrición. 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMNSZ). SECTOR: Salud 

3de4 
12/2022 

os 
N/A 
N/A 
'l/A 
N/A 

BAJO 

CLAVE: 12226 

PÁGINA: 
NO. DE AUDITORIA: 
NO. OBSERVACIÓN: 
MONTO FISCALIZABLE: 
MONTO FISCALIZADO: 
MONTO POR ACLARAR: 
MONTO POR RECUPERAR: 
RIESGO: 

C~DULA DE OBSERVACIONES 

ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE 
CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN r'UNCIÓN PÚBLICA 



Fecha de elaboracíón: 1 de noviembre de 2022. 

Li~ rlgo Armando Aviles Zea 
Persona Comisionada de la 

Auditcría No. 12/2022 

AUTORIZÓ 
..... --·\ 

// \ : . 4 ,J) )..J,}j1-~) ( ~ 
' C.P. M1Írtrb 'J11s Salazar Celis 
Tit(Jlar d~I A(e~ de A)l'ditorra Interna. de De rrollo y 

· - Mejora de la Gestión Pública 

REVISÓ 

RIESGOS. punto 6 "Definír metas y objetivos Institucionales". 6, del 6.04 al 6.06, 
punto 10 "Diseñar actividades de Control" 10.01, 10 06, 10.07, 10.09, 10.11, 10.12, punto 
12 "lmplernenter actividades de Control". CUARTA - INFORIY'ACIÓN Y 
COMUNICACIÓN" punto 13 "Usar información relevante y de Calidad", del 13.01 al 
13.05 y punto 14 "Comunicación Interna" 14.01, 14.02. 14.06 y 14.07, Capítulo 1 
•Estructura del Modelo· Titulo Segundo "Modelo esténcar del Control Interno" del 
Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual de Aplicacfón General 
en Materia de Control Interne, publicado en el D.O.F. 03 de noviembre de 2016, 
Última Reforma OS de Septiembre de 2018. 

PÁGINA: 4de4 

~2@rl'm 
ÓRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO NACIONAL DE NO. DE AUDITORÍA: 12/2022 , ' CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN NO. OBSERVACIÓN: os FUNC!ON PUBLICA MONTO FISCALIZABLE: N/A lt -.Ki~ 

CÉDULA DE OBSERVACIONES MONTO FISCALIZADO: N/A . .. 
MONTO POR ACLARAR: N/A 
MONTO POR RECUPERAR: N/A 
RIESGO: BAJO 

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutrición Salvador Zubirán (INCMNSZ). SECTOR: Salud 1CLAVE:12226 

UNIDAD ADMINISTRATIVA AUDITADA: Dirección de Nutrición. CLAVE DE PROGRAMA: 800 "Al Desempeño" 


