
  

 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

PÁGINA: 
1Tde 

2 
NO. 

DE 
AUDITORÍA: 

005/2020 
a 

"
 

Ó
R
G
A
N
O
 
INTERNO 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

INSTITUTO 
NACIONAL 

DE 
| 

NO. 
OBSERVACIÓN: 

01 
FUNCIÓN 

PÚBLICA 
2020 

CIENCIAS 
MÉDICAS 

Y NUTRICIÓN 
SALVADOR 

ZUBIRÁN 
MONTO 

EISCALIZABLE: 
N/A 

i 
AN noria 

. 
M
O
N
T
O
 
FISCALIZADO: 

N/A 
. 

¿penes 
CÉDULA 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
POR 

ACLARAR: 
N/A 

M
O
N
T
O
 
POR 

RECUPERAR: 
N/A 

RIESGO: 
MEDIO 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

— 
Instituto 

Nacional 
de 

Ciencias 
M
é
d
i
c
a
s
 y 

Nutrición 
Salvador 

Zubirán 
(INCMNSZ). 

S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 
12226 

- 
: 

CLAVE 
DE 

PROGRAMA: 
U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
 

Dirección 
de 

Administración. 
210 

"Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios” 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

I
N
A
D
E
C
U
A
D
A
 
I
N
T
E
G
R
A
C
I
Ó
N
 

DE 
E
X
P
E
D
I
E
N
T
E
S
 

DE 
P
E
D
I
D
O
S
 

O 
C
O
N
T
R
A
T
O
S
 

EN 
P
R
O
C
E
D
I
M
I
E
N
T
O
S
 

DE 
C
O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N
 

P
O
R
 

L
I
C
I
T
A
C
I
Ó
N
 

P
U
B
L
I
C
A
 

E 
I
N
V
I
T
A
C
I
Ó
N
 

A 
C
U
A
N
D
O
 
M
E
N
O
S
 
T
R
E
S
 
P
E
R
S
O
N
A
S
.
 

C
o
m
o
 

resultado 
del 

análisis 
a 

la 
información 

p
r
o
p
o
r
c
i
o
n
a
d
a
 

por 
la 

Dirección 
de 

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
 

con 
relación 

a 
confirmar 

que 
los 

contratos 
o 

pedidos 
formalizados 

en 
el 

ejercicio 
por 

el 
p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
Licitación 

Pública 
f
u
n
d
a
m
e
n
t
a
d
o
 

por 
el 

artículo 
26 

de 
la 

Ley 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 y 

Servicios 
del. 

Sector 
Público 

(LAASSP), 
cuenten 

cón 
el 

expediente 
c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
e
n
t
e
 
d
e
b
i
d
a
m
e
n
t
e
 

integrado 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 

en 
la 

materia, 
se 

tiene 
c
o
m
o
 

resultado 
lo 

siguiente: 

1. 
L
o
s
e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
s
 

no 
c
u
e
n
t
a
n
 

con 
toda 

la 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

requerida 
para 

el 
p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
contratación 

de 
c
o
n
f
o
r
m
i
d
a
d
 

con 
la 

normatividad 
vigente, 

2. 
La 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

dentro 
de 

los 
expedientes 

no 
c
u
m
p
l
e
 
con 

todos 
los 

requisitos 
establecidos 

por 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente. 

C
A
U
S
A
:
 

» 
Deficiencias 

en 
la 

supervisión 
de 

las 
operaciones 

realizadas. 

+ 
C
o
m
u
n
i
c
a
c
i
ó
n
 

insuficiente 
entre 

las 
áreas 

que 
intervienen 

en 
el 

p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
adquisiciones 

de 
bienes. 

e 
Deficiencias 

en 
la 

verificación 
de 

los 
requisitos 

que 
d
e
b
e
n
 

cumplir 
la 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente. 

El 
Director 

de 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
,
 

girará 
i
n
s
t
r
u
c
c
i
o
n
e
s
 

a 
q
u
i
e
n
 
c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
a
 

y 
se 

asegurará 
de 

que 
sean 

atendidas 
las 

siguientes 
r
e
c
o
m
e
n
d
a
c
i
o
n
e
s
,
 

así 
c
o
m
o
 

de 
presentar 

la 
evidencia 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
l
 

suficiente 
que 

d
e
m
u
e
s
t
r
e
 

su 
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
:
 

P
R
E
V
E
N
T
I
V
A
S
:
 

l. 
 Restructurar 

la 
lista 

de 
verificación 

de 
los 

e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
s
 

de 
p
e
d
i
d
o
s
 

y 

contratos 
conforme. 

a 
la 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

establecida 
en 

Ley 
de 

A
d
q
u
i
s
i
c
i
ó
n
 

de 
Bienes, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Publico, 
su 

R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

y 
el 

Manual 
Administrativo 

de 
Aplicación 

General 
en 

M
a
t
e
r
i
a
 

de 
A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
S
e
c
t
o
r
 

Público, 
la 

cual 
a
d
e
m
á
s
 

deberá 
contener 

el 
n
o
m
b
r
e
 

y 
firma 

de 
las 

personas 
servidoras 

públicas, 
e
n
c
a
r
g
a
d
a
s
 

de 
elaborar 

y 
verificar 

la 
integración 

de 
estos 

(Numeral 
2). 

2. 
Integrar 

en 
la 

lista 
de 

verificación 
el 

n
ú
m
e
r
o
 

de 
e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
 
externo, 

q
u
e
 

contiene 
la 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

legal 
del 

proveedor 
de 

los 
bienes 

o 
servicios 

p
r
o
p
o
r
c
i
o
n
a
d
o
s
 
(Numeral 

2). 

3. 
En 

los 
casos 

en 
lo 

que 
los 

sistemas 
a
u
t
o
m
a
t
i
z
a
d
o
s
 

dentro 
del 

proceso 
no 

permitan 
hacer 

uso 
de 

los 
formatos 

del 
M
a
n
u
a
l
 
Administrativo 

de 
Aplicación 

General 
en 

Materia 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 
el 

área 
d
e
b
e
r
á
 

s
o
m
e
t
e
r
 

al 
C
o
m
i
t
é
 

de 
Adquisiciones, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

el 
uso 

de 
los 

siguientes 
f
o
r
m
a
t
o
s
 

e
s
t
a
n
d
a
r
i
z
a
d
o
s
,
 

con 
la 

finalidad 
de 

q
u
e
 

se 
c
u
e
n
t
e
 

con 
la 

m
i
s
m
a
 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

e 
información 

en 
los 

expedientes 
de 

p
e
d
i
d
o
s
 y 

 
 

F
e
c
h
a
 

de 
elaboración: 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020. 

  
  

contratos 
(Numeral 

2): 
A 

Y” 
>
 

fer  



 
     
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

P
Á
G
I
N
A
:
 

2 
de 

2 

NO. 
DE 

AUDITORÍA: 
005/2020 

Ó
R
G
A
N
O
 
I
N
T
E
R
N
O
 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

I
N
S
T
I
T
U
T
O
 
N
A
C
I
O
N
A
L
 

DE 
NO. 

O
B
S
E
R
V
A
C
I
Ó
N
:
 

ol 

| 
, 

2
0
2
0
 

C
I
E
N
C
I
A
S
 
M
É
D
I
C
A
S
 Y 
N
U
T
R
I
C
I
Ó
N
 
S
A
L
V
A
D
O
R
 
Z
U
B
I
R
Á
N
 

M
O
N
T
O
 
F
I
S
C
A
L
I
Z
A
B
L
E
:
 

N/A 

AN 
inonó rico 

M
O
N
T
O
 
F
I
S
C
A
L
I
Z
A
D
O
:
 

N/A 

Pay 
a
a
 

C
É
D
U
L
A
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
POR 

A
C
L
A
R
A
R
:
 

N/A 

M
O
N
T
O
 
P
O
R
 
R
E
C
U
P
E
R
A
R
:
 

N/A 

R
I
E
S
G
O
:
 

M
E
D
I
O
 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

— 
Instituto 

Nacional 
de 

Ciencias 
M
é
d
i
c
a
s
 y 

Nutrición 
Salvador 

Zubirán 
(INCMNSZ). 

S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 
12226 

C
L
A
V
E
 

DE 
P
R
O
G
R
A
M
A
:
 

U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
 

Dirección 
de 

Administración. 
210 

"Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 

. 
] 

Servicios” 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

E
F
E
C
T
O
:
 

e 
 FO-CON-3 

' 
e 

 
F
O
-
C
O
N
-
4
 

+ 
Q
u
e
 

los 
e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
s
 

de 
adquisiciones 

de 
bienes 

y 
servicios 

tengan 
e 

 FO-CON-5 

d
e
f
i
c
i
e
n
c
i
a
s
 
en 

c
u
a
n
t
o
 

a 
su 

integración, 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente. 

4. 
Reforzar 

la 
supervisión 

y 
establecer 

los 
m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 

necesarios 
para 

+ 
Deficiencias 

en 
cuanto 

la 
trasparencia 

y 
a
d
e
c
u
a
d
a
 

rendición 
de 

cuentas 
en 

los 
procedimientos 

de 
adquisiciones. 

F
U
N
D
A
M
E
N
T
O
 

LEGAL: 

Artículos 
26, 

29, 
40, 

41, 
42, 

48 
y 

56 
de 

la 
Ley 

de 
Adquisiciones, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 

Servicios 
del 

Sector 
Público. 

e 
Artículos 

28, 
30, 

71 
del 

R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

de 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público. 
la 

Ley 
de 

Adquisiciones, 

+. 
N
u
m
e
r
a
l
e
s
 

42115, 
42119, 

421110, 
4211.11, 

42.210, 
4.2.2.113, 

4.2.2.1.20, 

42.613, 
42.7, 

4
3
3
 

del 
M
a
n
u
a
l
 

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
o
 

de 
A
p
l
i
c
a
c
i
ó
n
 

G
e
n
e
r
a
l
 

en 

M
a
t
e
r
i
a
 
de 

A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 y 

Servicios 
del 

Sector 
Público. 

  
  

verificar 
la 

a
d
e
c
u
a
d
a
 

integración 
de 

los 
expedientes 

de 
contratación 

c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

normatividad 
vigente 

(Numeral 
2). 

F
E
C
H
A
 
D
E
 
F
I
R
M
A
:
 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2
0
2
0
 

F
E
C
H
A
 
C
O
M
P
R
O
M
I
S
O
:
 

15 
de 

e
n
e
r
o
 
de 

2021 

S
E
R
V
I
D
O
R
 
P
Ú
B
L
I
C
O
 ) E
N
C
A
R
G
A
D
O
 

DE 
SU 

A
T
E
N
C
I
Ó
N
:
 

     > Osorio 
Pineda 

inistración 
del 

I
N
C
M
N
S
Z
 

 
 

  
 
 

E
L
A
B
O
R
Ó
 

               

   

REVISÓ 

  

A
U
T
S
B
R
I
Z
Ó
 

VAL, 
 
 

Lo%á. C
i
n
t
h
y
a
 

Bererfice 
H
e
r
n
á
n
d
e
z
 
Arteaga 

Auditora 
Interna 

F
e
c
h
a
 

de 
elaboración: 

06 
de 

noviembre 
de 

2020. 

£ J
o
s
é
 
Jálrvalencia 

Reyes 

C
o
o
r
d
i
n
a
d
o
r
 
de 

la 
Auditoría 

serráf 
Ángeles 

G
ó
m
e
z
 

aÍnterna, 
de 

Desarrollo 
stión 

Pública 

Leda. 
G
u
a
d
a
l
u
p
e
 

407 
Í 

      



 
 

 
    

    

 
   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

PÁGINA: 
1de3 

NO. 
DE 

AUDITORÍA: 
005/2020 

e 
"
 

Ó
R
G
A
N
O
 
I
N
T
E
R
N
O
 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

INSTITUTO 
N
A
C
I
O
N
A
L
D
E
 

|
 
NO. 

O
B
S
E
R
V
A
C
I
Ó
N
:
 

02 
FUNCIÓN 

PÚBLICA 
2020 

CIENCIAS 
MÉDICAS 

Y NUTRICIÓN 
SALVADOR 

ZUBIRÁN 
MONTO 

EISCALIZABLE: 
N/A 

o
 

1 
A 

M
O
N
T
O
 
FISCALIZADO: 

N/A 
e
d
 

2. 
PRECEUR 

C
É
D
U
L
A
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
P
O
R
 
A
C
L
A
R
A
R
:
 

N/A 
M
O
N
T
O
 
P
O
R
 
R
E
C
U
P
E
R
A
R
:
 

N/A 
R
I
E
S
G
O
:
 

M
E
D
I
O
 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

— 
Instituto 

Nacional 
de 

Ciencias 
Médicas 

y 
Nutrición 

Salvador 
Zubirán 

(INCMNSZ). 
S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 
12226 

, 
Tm 

CLAVE 
DE 

PROGRAMA: 
a 

U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
;
 
Dirección 

de 
Administración. 

210 
"Adquisiciones, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios” 

  
  

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

I
N
A
D
E
C
U
A
D
A
 

I
N
T
E
G
R
A
C
I
Ó
N
 

DE 
E
X
P
E
D
I
E
N
T
E
S
 

DE 
P
E
D
I
D
O
S
 

O 
|El 

Director 
de 

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
,
 

girará 
i
n
s
t
r
u
c
c
i
o
n
e
s
 

a 
q
u
i
e
n
 

c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
a
 

y 
se 

C
O
N
T
R
A
T
O
S
 

EN 
P
R
O
C
E
D
I
M
I
E
N
T
O
S
 

DE 
C
O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N
 

P
O
R
 

EL | 
asegurará 

de 
que 

sean 
atendidas 

las 
siguientes 

r
e
c
o
m
e
n
d
a
c
i
o
n
e
s
,
 

así 
c
o
m
o
 

de 
A
R
T
Í
C
U
L
O
 

41. 
presentar 

la 
evidencia 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
l
 

suficiente 
que 

d
e
m
u
e
s
t
r
e
 

su 
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
:
 

C
o
m
o
 

resultado 
del 

análisis 
a 

la 
información 

p
r
o
p
o
r
c
i
o
n
a
d
a
 

por 
la 
|
 
C
O
R
R
E
C
T
I
V
A
S
 

Dirección 
de 

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
 

con 
relación 

a 
confirmar 

que 
los 

contratos 
o 

pedidos 
formalizados 

en 
el 

ejercicio 
por 

el 
p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
1. 

Proporcionar 
la 

a
r
g
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

lógica-jurídica, 
con 

base 
en 

la 
Ley 

de 
adjudicación 

directa 
f
u
n
d
a
m
e
n
t
a
d
o
 

por 
el 

artículo 
41 

de 
la 

Ley 
de 

Adquisición 
de 

Bienes, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Publico, 
su 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público 
(LAASSP), 

R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

y 
el 

M
a
n
u
a
l
 
Administrativo 

de 
Aplicación 

General 
en 

Materia 
de 

c
u
e
n
t
e
n
 

con 
el 

e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
 

c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
e
n
t
e
 

d
e
b
i
d
a
m
e
n
t
e
 

integrado 
Adquisiciones, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 
respecto 

a 
la 

c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 

en 
la 

materia, 
se 

tiene 
c
o
m
o
 

resultado 
lo 

falta 
de 

los 
d
o
c
u
m
e
n
t
o
s
 

señalados 
en 

el 
A
n
e
x
o
 

1 
(archivo 

electrónico) 
siguiente: 

(
N
u
m
e
r
a
l
 

1). 

1 
Los 

expedientes 
no 

c
u
e
n
t
a
n
 

con 
toda 

la 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

requerida 
para 

el 
p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
contratación 

de 
c
o
n
f
o
r
m
i
d
a
d
 

con 
la 
|
 
P
R
E
V
E
N
T
I
V
A
S
:
 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente. 

A
n
e
x
o
 1 

en 
archivo 

electrónico. 
1. 

R
e
s
t
r
u
c
t
u
r
a
r
 

la 
lista 

de 
verificación 

de 
los 

e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
s
 

de 
p
e
d
i
d
o
s
 

y 
c
o
n
t
r
a
t
o
s
 

2. 
La 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 
dentro 

de 
los 

expedientes 
no 

c
u
m
p
l
e
 

con 
todos 

c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

establecida 
en 

Ley 
de 

Adquisición 
de 

Bienes, 
los 

requisitos 
establecidos 

por 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente. 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Publico, 
su 

R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

y 
el 

M
a
n
u
a
l
 

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
o
 

de 
A
p
l
i
c
a
c
i
ó
n
 

G
e
n
e
r
a
l
 

en 
M
a
t
e
r
i
a
 

de 
A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 

3. 
 Lasjustificaciones y 

d
i
c
t
á
m
e
n
e
s
 

no 
se 

e
n
c
u
e
n
t
r
a
n
 
d
e
b
i
d
a
m
e
n
t
e
 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 
la 

cual 
a
d
e
m
á
s
 

deberá 
i
n
t
e
g
r
a
d
o
s
,
 
f
u
n
d
a
d
o
s
 y 
m
o
t
i
v
a
d
o
s
 

de 
c
o
n
f
o
r
m
i
d
a
d
 

con 
el 

artículo 
40 

c
o
n
t
e
n
e
r
 

el 
n
o
m
b
r
e
 

y 
firma 

de 
las 

p
e
r
s
o
n
a
s
 
s
e
r
v
i
d
o
r
a
s
 

públicas, 
e
n
c
a
r
g
a
d
a
s
 

de 
Ley 

de 
Adquisiciones 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

de 
elaborar 

y 
verificar 

la 
integración 

de 
estos 

(Numeral 
2). 

Público 
y 

el 
Artículo 

71 
de 

su 
R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
.
 

2. 
Integrar 

en 
la 

lista 
de 

verificación 
el 

n
ú
m
e
r
o
 

de 
expediente 

externo, 
que 

C
A
U
S
A
:
 

contiene 
la 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

legal 
del 

proveedor 
de 

los 
bienes 

o 
servicios 

p
r
o
p
o
r
c
i
o
n
a
d
o
s
 
(Numeral 

2), 

  
  

  
e 

Deficiencias 
en 

la 
supervisión 

de 
las 

operaciones 
realizadas. 

; 
E 

) 

Fecha 
de 

elaboración: 
06 

de 
noviembre 

de 
2020. 

L
 
A
 

2
4
7
 

 
 

 



 
 

  

  
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

  

PÁCINA: 
2de3 

NO. 
D
E
 
AUDITORÍA: 

005/2020 
dá 

ÓRGANO 
INTERNO 

DE 
CONTROL 

EN 
EL INSTITUTO 

NACIONAL 
DE 

| NO. 
OBSERVACIÓN: 

02 
FUNCIÓN 

PÚBLICA 
2020 

CIENCIAS 
MÉDICAS 

Y NUTRICIÓN 
SALVADOR 

ZUBIRÁN 
MONTO 

FISCALIZABLE: 
N/A 

A
 

MONTO 
FISCALIZADO: 

N/A 
, 

. 
CÉDULA 

DE 
OBSERVACIONES 

MONTO 
POR 

ACLARAR: 
N/A 

MONTO 
POR 

RECUPERAR: 
. 

N/A 
RIESGO: 

MEDIO 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

Instituto 
Nacional 

de 
Ciencias 

Médicas 
y 

Nutrición 
Salvador 

Zubirán 
(INCMNSZ). 

S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 
12226 

N 
CLAVE 

DE 
PROGRAMA: 

pu 
U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
 

Dirección 
de 

Administración. 
210 

“Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios” 

$ 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

— e 
C
o
m
u
n
i
c
a
c
i
ó
n
 

insuficiente 
entre 

las 
áreas 

que 
intervienen 

en 
el 

p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
adquisiciones 

de 
bienes, 

e 
Deficiencias 

en 
la 

verificación 
de 

los 
requisitos 

que 
d
e
b
e
n
 

cumplir 
la 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente. 

E
F
E
C
T
O
:
 

+ 
Q
u
e
 

los 
e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
s
 

de 
a
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
 

de 
b
i
e
n
e
s
 

y 
servicios 

t
e
n
g
a
n
 

deficiencias 
en 

cuanto 
a 

su 
integración, 

c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 

vigente. 

e 
Deficiencias 

en 
cuanto 

la 
trasparencia 

y 
a
d
e
c
u
a
d
a
 

rendición 
de 

cuentas 
en 

los 
p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
s
 

de 
adquisiciones. 

F
U
N
D
A
M
E
N
T
O
 

LEGAL: 

e 
Artículos 

26, 
40, 

4l, 
42, 

48 
y 

56 
de 

la 
Ley 

de 
Adquisiciones, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 

e 
Artículos 

28, 
30, 

71 
del 

R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

de 
la 

Ley 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público. 

e 
 Numerales 

4.2.11.5, 
4.2.1.9, 

4.21110, 
4,211.11, 

4,2.6.13, 
42.7, 

4
3
3
 

del 
M
a
n
u
a
l
 

Administrativo 
de 

Aplicación 
General 

en 
Materia 

de 
A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
S
e
c
t
o
r
 
Público. 

  
  

En 
los 

casos 
en 

lo 
que 

los 
sistemas 

a
u
t
o
m
a
t
i
z
a
d
o
s
 

dentro 
del 

proceso 
no 

permitan 
hacer 

uso 
de 

los 
formatos 

del 
M
a
n
u
a
l
 
Administrativo 

de 
Aplicación 

General 
en 

Materia 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 
el 

área 
d
e
b
e
r
á
 
s
o
m
e
t
e
r
 

al 
C
o
m
i
t
é
 

de 
A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

el 
uso 

de 
los 

s
i
g
u
i
e
n
t
e
s
 
f
o
r
m
a
t
o
s
 
e
s
t
a
n
d
a
r
i
z
a
d
o
s
,
 
con 

la 
finalidad 

de 

que 
se 

cuente 
con 

la 
m
i
s
m
a
 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

e 
información 

en 
los 

e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
s
 

de 
pedidos 

y 
contratos 

(Numeral 
2): 

e. 
 FO-CON-3 

e 
 FO-CON-4 

e 
 FO-CON-S 

Reforzar 
la 

supervisión 
y 
establecer 

los 
m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 

necesarios 
para 

verificar 
la 

a
d
e
c
u
a
d
a
 

integración 
de 

los 
expedientes 

de 
contratación 

c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

normatividad 
vigente 

(Numeral 
2). 

Integrar 
d
i
c
t
á
m
e
n
e
s
 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
lo 

señalado 
en 

el 
cuarto 

párrafo 
del 

artículo 
40 

de 
Ley 

de 
Adquisiciones 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 
realizando 

el 
análisis 

de 
la 

o 
las 

proposiciones 
y 

las 
razones 

para 
la 

adjudicación 
del 

contrato. 

Las 
justificaciones 

a 
las 

que 
hace 

referencia 
el 

artículo 
40, 

párrafo 
s
e
g
u
n
d
o
 

y 
c
u
a
r
t
o
 

de 
la 

Ley 
de 

A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 
d
e
b
e
r
á
n
 

integrar 
en 

el 
apartado 

de 
descripción 

de 
bienes 

y 
servicios, 

de 
m
a
n
e
r
a
 

d
e
t
a
l
l
a
d
a
 

el 
uso 

de 
los 

b
i
e
n
e
s
 

o 
servicios 

objeto 
de 

la 
c
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n
,
 

lo 
cual 

deberá 
guardar 

c
o
n
g
r
u
e
n
c
i
a
 

con 
el 

p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
excepción 

utilizado, 

Así 
m
i
s
m
o
,
 

en 
el 

apartado 
a 

que 
hace 

referencia 
la 

fracción 
VII 

del 
artículo 

71 
del 

R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

de 
la 

Ley 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 
se 

deberá 
de 

incluir 
la 

acreditación 
del 

o 
los 

criterios 
a 

que 
se 

|   
 
 

F
e
c
h
a
 

de 
elaboración: 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020. 

, ll 
_
>
7
 7
  



 
 

    

  

  
 
 

PÁGINA: 
3 

de 
3 

NO. 
DE 

AUDITORÍA: 
005/2020 

Ó
R
G
A
N
O
 
I
N
T
E
R
N
O
 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

INSTITUTO 
N
A
C
I
O
N
A
L
 

DE 
|
 
NO. 

O
B
S
E
R
V
A
C
I
Ó
N
:
 

02 
F
U
N
C
I
Ó
N
 

PÚBL] 
( A 

CIENCIAS 
M
É
D
I
C
A
S
 

Y 
N
U
T
R
I
C
I
Ó
N
 
S
A
L
V
A
D
O
R
 
Z
U
B
I
R
Á
N
 

M
O
N
T
O
 
EISCALIZABLE: 

N/A 
) 

M
O
N
T
O
 
EISCALIZADO: 

N/A 
a
 
R
o
 

A 
C
É
D
U
L
A
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
P
O
R
 
A
C
L
A
R
A
R
:
 

N/A 
M
O
N
T
O
 
P
O
R
 
R
E
C
U
P
E
R
A
R
:
 

- 
N/A 

RIESGO: 
M
E
D
I
O
 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

— 
Instituto 

Nacional 
de 

Ciencias 
Médicas 

y 
Nutrición 

Salvador 
Zubirán 

(INCMNSZ). 
S
E
C
T
O
R
;
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 
12226 

  
 
 
 
 

  
 
 

U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
 

D
i
r
e
c
c
i
ó
n
 

de 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
.
 

  CLAVE 
DE 

PROGRAMA: 
210 

“Adquisiciones, 
Servicios" 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 

 
 

  

refiere 
el 

s
e
g
u
n
d
o
 

párrafo 
del 

artículo 
40 

de 
la 

Ley, 
los 

cuales 
d
e
b
e
r
á
n
 
guardar 

c
o
n
g
r
u
e
n
c
i
a
 

con 
el 

p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
excepción 

utilizado. 

F
E
C
H
A
 

DE 
F
I
R
M
A
:
 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2
0
2
0
 

F
E
C
H
A
 
C
O
M
P
R
O
M
I
S
O
:
 

15 
de 

enero 
de 

2021 

SERVIDOR 
PÚBLICO 

ENCARGADO 
DE 

SU 
ATENCIÓN: 

(«GS ) 
 
 

  
$ 
O
s
o
r
i
o
 
P
i
n
e
d
a
 

C. 
Carlos 
a
o
s
 
a
b
 

a
i
a
 

nistración 
del 

I
N
C
M
N
S
Z
 

  
 
 

  
REVISÓ 

A
L
 

 
 

i
n
a
 
Be 

Auditora 
Interna 

    

£: 
086 Jair 

Valencta 
Reyes' 

ordinador 
de 

la 
Auditoría 

F
e
c
h
a
 

de 
elaboración: 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020. 

Leda. 
G
u
a
d
a
 

Titular 
del 

Área 

        

ngeles 
G
ó
m
e
z
 

y 
Mejora 

estión 
Pública 

   



  

FUNCIÓN PÚBLICA 
AESOETARÍA DA LA FUNCIÓN PÚBLICA 

E
S
O
S
 

E
R
I
N
 
I
A
E
A
 

ES
 

8 
¿8
 

  

  

  

3
1
8
1
8
:
 

9/
8,
10
:8
 

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL 
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MÉDICAS Y NUTRICIÓN SALVADOR ZUBIRÁN 

ÁREA DE AUDITORÍA INTERNA 

ANEXO | 

 



 
 

  
 
 

  

P
Á
G
I
N
A
:
 

1
d
e
2
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

NO. 
D
E
 
A
U
D
I
T
O
R
Í
A
:
 

0
0
5
/
2
0
2
0
 

a
a
 

Ó
R
G
A
N
O
 
INTERNO 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

INSTITUTO 
NACIONAL 

DE 
| 

NO. 
OBSERVACIÓN: 

03 
FUNCIÓN 

PUBLIC 
A 

Y 
2020 

CIENCIAS 
MÉDICAS 

Y NUTRICIÓN 
SALVADOR 

ZUBIRÁN 
MONTO 

FISCALIZABLE: 
N/A 

se 
h 
o
o
 

M
O
N
T
O
 
EISCALIZADO: 

N/A 
eli 

E
 

mi 
C
É
D
U
L
A
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
POR 

A
C
L
A
R
A
R
:
 

N/A 
M
O
N
T
O
 
POR 

RECUPERAR: 
N/A 

RIESGO: 
MEDIO 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 
- 

Instituto 
Nacional 

de 
Ciencias 

Médicas 
y 

Nutrición 
Salvador 

Zubirán 
(INCMNSZ). 

S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 
12226 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
 

Dirección 
de 

Administración. 

  
C
L
A
V
E
 

DE 
P
R
O
G
R
A
M
A
:
 

210 
"
A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 

Servicios” 
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

I
N
A
D
E
C
U
A
D
A
 
I
N
T
E
G
R
A
C
I
Ó
N
 

DE 
E
X
P
E
D
I
E
N
T
E
S
 
DE 

P
E
D
I
D
O
S
 

O 
C
O
N
T
R
A
T
O
S
 

EN 
P
R
O
C
E
D
I
M
I
E
N
T
O
S
 

DE 
C
O
N
T
R
A
T
A
C
I
O
N
 

P
O
R
 

EL 
A
R
T
Í
C
U
L
O
 

42. 

C
o
m
o
 

resultado 
del 

análisis 
a 

la 
información 

p
r
o
p
o
r
c
i
o
n
a
d
a
 

por 
la 

Dirección 
de 

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
 

con 
relación 

a 
confirmar 

que 
los 

contratos 
o 

pedidos 
formalizados 

en 
el 

ejercicio 
por 

el 
p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
adjudicación 

directa 
f
u
n
d
a
m
e
n
t
a
d
o
 

por 
el 

artículo 
42 

de 
la 

Ley 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 y 

Servicios 
del 

S
e
c
t
o
r
 

P
ú
b
l
i
c
o
 

(
L
A
A
S
S
P
)
'
 

c
u
e
n
t
e
n
 

con 
el 

e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
 

c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
e
n
t
e
 
d
e
b
i
d
a
m
e
n
t
e
 

integrado 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 

en 
la 

materia, 
se 

tiene 
c
o
m
o
 

r
e
s
u
l
t
a
d
o
 

lo 
siguiente: 

1 
 
L
o
s
e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
s
 

no 
c
u
e
n
t
a
n
 
con 

toda 
la 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

r
e
q
u
e
r
i
d
a
 

para 
el 

p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
c
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n
 

de 
c
o
n
f
o
r
m
i
d
a
d
 

con 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 

vigente. 

2. 
La 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

dentro 
de 

los 
expedientes 

no 
c
u
m
p
l
e
 
con 

todos 
los 

requisitos 
establecidos 

por 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente. 

C
A
U
S
A
:
 

e 
Deficiencias 

en 
la 

supervisión 
de 

las 
o
p
e
r
a
c
i
o
n
e
s
 

realizadas. 

e 
C
o
m
u
n
i
c
a
c
i
ó
n
 

insuficiente 
entre 

las 
áreas 

que 
intervienen 

en 
el 

p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
adquisiciones 

de 
bienes. 

: 

e 
Deficiencias 

en 
la 

verificación 
de 

los 
requisitos 

que 
d
e
b
e
n
 

cumplir 
la 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente. 

  

El 
Director 

de 
Administración, 

girará 
instrucciones 

a 
quien 

c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
a
 

y 
se 

asegurará 
de 

que 
sean 

atendidas 
las 

siguientes 
r
e
c
o
m
e
n
d
a
c
i
o
n
e
s
,
 

así 
c
o
m
o
 

de 
presentar 

la 
evidencia 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
l
 

suficiente 
que 

d
e
m
u
e
s
t
r
e
 

su 
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
:
 

P
R
E
V
E
N
T
I
V
A
S
:
 

1. 
Restructurar 

la 
lista 

de 
verificación 

de 
los 

expedientes 
de 

pedidos 
y 

contratos 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

establecida 
en 

Ley 
de 

Adquisición 
de 

Bienes, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Publico, 
su 

R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

y 
el 

Manual 
Administrativo 

de 
Aplicación 

General 
en 

Materia 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público, 
la 

cual 
a
d
e
m
á
s
 

d
e
b
e
r
á
 

c
o
n
t
e
n
e
r
 

el 
n
o
m
b
r
e
 

y 
firma 

de 
las 

personas 
servidoras 

públicas, 
e
n
c
a
r
g
a
d
a
s
 

de 
elaborar 

y 
verificar 

la 
integración 

de 
estos 

(Numeral 
2). 

2. 
Integrar 

en 
la 

lista 
de 

verificación 
el 

n
ú
m
e
r
o
 

de 
e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
 
externo, 

que 
c
o
n
t
i
e
n
e
 

la 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

legal 
del 

p
r
o
v
e
e
d
o
r
 
de 

los 
b
i
e
n
e
s
 

o 
servicios 

p
r
o
p
o
r
c
i
o
n
a
d
o
s
 
(Numeral 

2). 

3. 
En 

los 
casos 

en 
lo 

que 
los 

sistemas 
a
u
t
o
m
a
t
i
z
a
d
o
s
 

dentro 
del 

proceso 
no 

permitan 
hacer 

uso 
de 

los 
formatos 

del 
Manual 

Administrativo 
de 

Aplicación 
General 

en 
Materia 

de 
Adquisiciones, 

Arrendamientos 
y 

Servicios 
del 

Sector 
Público, 

el 
área 

deberá 
s
o
m
e
t
e
r
 

al 
C
o
m
i
t
é
 

de 
Adquisiciones, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

el 
uso 

de 
los 

siguientes 
f
o
r
m
a
t
o
s
 

e
s
t
a
n
d
a
r
i
z
a
d
o
s
,
 

con 
la 

finalidad 
de 

q
u
e
 

se 
c
u
e
n
t
e
 

con 
la 

m
i
s
m
a
 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
c
i
ó
n
 

e 
información 

en 
los 

expedientes 
de 

p
e
d
i
d
o
s
 y   

 
 

F
e
c
h
a
 

de 
elaboración: 

06 
de 

noviembre 
de 

2020. 

  
contratos 

(
N
u
m
e
r
a
l
 

2): 

L
y
 

a 
J
a
  



 
 

 
 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PÁGINA: 
2 de2 

NO. 
D
E
 

AUDITORÍA: 
005/2020 

Ó
R
G
A
N
O
 
INTERNO 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

INSTITUTO 
NACIONAL 

DE 
| 

NO. 
OBSERVACIÓN: 

03 

F
U
N
C
I
Ó
N
 
PÚBLIC 

A 
¿ 

CIENCIAS 
MÉDICAS 

Y 
NUTRICIÓN 

S
A
L
V
A
D
O
R
 
ZUBIRÁN 

M
O
N
T
O
 
FISCALIZABLE: 

N/A 

| 
M
O
N
T
O
 
FISCALIZADO: 

N/A 

a
 

| 
CÉDULA 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
POR 

ACLARAR: 
N/A 

M
O
N
T
O
 
POR 

RECUPERAR: 
N/A 

RIESGO: 
MEDIO 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

— 
Instituto 

Nacional 
de 

Ciencias 
M
é
d
i
c
a
s
 y 

Nutrición 
Salvador 

Zubirán 
(INCMNSZ). 

S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 
12226 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
 

D
i
r
e
c
c
i
ó
n
 

de 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
.
 

  
  CLAVE 

DE 
P
R
O
G
R
A
M
A
:
 

210 
"
A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 

Servicios" 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

F
U
N
D
A
M
E
N
T
O
 

LEGAL: 

e 
Artículos 

26, 
40, 

41, 
42, 

48 
y 

56 
de 

la 
Ley 

de 
A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 

c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 
vigente 

(Numeral 
2). 

F
E
C
H
A
 

D
E
 
F
I
R
M
A
:
 
06 

de 
n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2
0
2
0
 

E
F
E
C
T
O
:
 

e 
 
F
O
-
C
O
N
-
3
 

+ 
Que 

los 
expedientes 

de 
adquisiciones 

de 
bienes 

y 
servicios 

tengan 
e 

 
F
O
-
C
O
N
-
4
 

d
e
f
i
c
i
e
n
c
i
a
s
 

e
n
 
cuanto 

a 
su 

integración, 
c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

normatividad 
vigente. 

e 
 FO-CON-5 

+ 
Deficiencias 

en 
cuanto 

la 
trasparencia 

y 
a
d
e
c
u
a
d
a
 

rendición 
de 

cuentas 
en 

4. 
Reforzar 

la 
supervisión 

y 
establecer 

los 
m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 

necesarios 
para 

los 
p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
s
 

de 
a
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
.
 

verificar 
la 

a
d
e
c
u
a
d
a
 

i
n
t
e
g
r
a
c
i
ó
n
 

de 
los 

e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
s
 

de 
c
o
n
t
r
a
t
a
c
i
ó
n
 

 
 

  
  

  

   

Servicios 
del 

Sector 
Público, 

F
E
C
H
A
 
C
O
M
P
R
O
M
I
S
O
:
 

15 
de 

enero 
de 

2021 

e 
Artículos 

28, 
30, 

71 
del 

R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

de 
la 

Ley 
de 

Adquisiciones, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 y 

Servicios 
del 

Sector 
Público. 

S
E
R
V
I
D
O
R
 
P
Ú
B
L
I
C
O
 
E
R
A
S
 

DE 
SU 

ATENCIÓN: 

+ 
N
u
m
e
r
a
l
e
s
 

4.2.1.1.5, 
4.2.1.9, 

4,21110, 
4,211.11, 

4,2.6.13, 
4.2.7, 

43.3 
del 

M
a
n
u
a
l
 

e
 

Administrativo 
de 

Aplicación 
General 

en 
Materia 

de 
Adquisiciones, 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 y 

Servicios 
del 

Sector 
Público. 

L.C. 
Carlos 

=
=
 

rio 
Pineda 

Director 
de 

A
d
m
i
 

ación 
del 

I
N
C
M
N
S
Z
 

 
 

=
>
 

E
L
A
B
O
R
Ó
,
 

REVISÓ 

4 
dl 

É 
A
 

A
 

                      

 
 

 
 

A
R
T
E
T
A
 
E
E
E
 

Z
E
 
Z
E
 
A
A
 

A
u
d
i
t
o
r
a
 

Interna 
C
o
o
r
d
i
n
a
d
o
r
 

de 
la 

A
u
d
i
t
o
r
í
a
 

H
T
 

r
t
a
 

a a
o
 

cda. 
Cinthya 

B
e
r
e
n
i
c
e
 
H
e
r
n
á
n
d
e
z
 
A
r
t
e
a
g
a
 

A
 

Jair 
valeficia 

R
e
y
e
s
 

F
e
c
h
a
 

de 
elaboración: 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020. 

     



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

PÁGINA: 
1de2 

NO, 
DE 

AUDITORÍA: 
005/2020 

sl 
Ó
R
G
A
N
O
 
INTERNO 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

INSTITUTO 
NACIONAL 

DE 
| NO. 

DE 
OBSERVACIÓN: 

04 
¿OP 

2020 
CIENCIAS 

MÉDICAS 
Y NUTRICIÓN 

SALVADOR 
ZUBIRÁN 

MONTO 
FISCALIZABLE: 

N/A 
SS 

Conos 
] 

M
O
N
T
O
 
FISCALIZADO: 

$8,495 
miles 

N
A
 

mece 
C
É
D
U
L
A
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
POR 

A
C
L
A
R
A
R
:
 

$874 
miles 

M
O
N
T
O
 
POR 

RECUPERAR: 
$874 

miles 
RIESGO: 

MEDIO 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

ENTIDAD: 
— 

Instituto 
Nacional 

de 
Ciencias 

Médicas 
y 

Nutrición 
Salvador 

Zubirán 
(INCMNSZ). 

SECTOR: 
Salud 

CLAVE: 
12226 

E
.
 

y 
A
 

CLAVE 
DE 

P
R
O
G
R
A
M
A
:
 

7 
U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
 

Dirección 
de 

Administración. 
210 

“Adquisiciones, 
Arrendamientos 

y 
Servicios" 

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

I
N
A
D
E
C
U
A
D
O
 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
LA 

A
P
L
I
C
A
C
I
Ó
N
 

DE 
P
E
N
A
S
 
C
O
N
V
E
N
C
I
O
N
A
L
E
S
.
 

C
o
m
o
 

resultado 
del 

análisis 
a 

la 
información 

p
r
o
p
o
r
c
i
o
n
a
d
a
 

por 
la 

Dirección 

de 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
 

con 
relación 

a 
verificar 

que 
los 

contratos 
o 

pedidos 

formalizados 
en 

el 
ejercicio 

por 
el 

p
r
o
c
e
d
i
m
i
e
n
t
o
 

de 
licitación 

pública 

c
u
e
n
t
e
n
 

con 
el 

e
x
p
e
d
i
e
n
t
e
 

c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
e
n
t
e
 

d
e
b
i
d
a
m
e
n
t
e
 

integrado 

c
o
n
f
o
r
m
e
 

a 
la 

n
o
r
m
a
t
i
v
i
d
a
d
 

en 
la 

materia, 
se 

tiene 
c
o
m
o
 
resultado 

que 
no 

fue 

aplicadas 
las 

penas 
c
o
n
v
e
n
c
i
o
n
a
l
e
s
 

c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
i
e
n
t
e
s
 

a 
los 

pedidos 

siguientes: 

No. 
682, 1074, 

2171, 2732, 
2798, 

2918, 3005, 3051, 3319, 3369, 
3588, 

3639, 4113, 4186, 
4803, 

4844, 
5418, 

y 5439 
del 

ejercicio 
2019. 

C
A
U
S
A
:
 

e 
Deficiencias 

en 
la 

supervisión 
de 

las 
operaciones 

realizadas. 

E
F
E
C
T
O
:
 

e 
Los 

p
r
o
v
e
e
d
o
r
e
s
 

c
o
n
t
i
n
ú
e
n
 

con 
la 

entrega 
de 

bienes 
fuera 

del 
plazo 

establecido. 

e 
 Lasáreas 

no 
estén 

en 
posibilidad 

de 
dar 

atención 
oportuna 

a 
los 

pacientes 

que 
son 

atendidos 
en 

el 
I
N
C
M
N
S
Z
 

por 
el 

atraso 
de 

la 
entrega 

de 
los 

pedidos 

solicitados. 

  
  

El 
Director 

de 
Administración, 

girará 
instrucciones 

a 
quien 

c
o
r
r
e
s
p
o
n
d
a
 

y 
se 

asegurará 
de 

que 
sean 

atendidas 
las 

siguientes 
r
e
c
o
m
e
n
d
a
c
i
o
n
e
s
,
 

así 
c
o
m
o
 

de 

presentar 
la 

evidencia 
d
o
c
u
m
e
n
t
a
l
 

suficiente 
que 

d
e
m
u
e
s
t
r
e
 

su 

c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
:
 

C
O
R
R
E
C
T
I
V
A
S
:
 

1. 
Remitir 

la 
evidencia 

que 
acredite 

el 
pago 

de 
las 

Penas 
C
o
n
v
e
n
c
i
o
n
a
l
e
s
 

efectivamente 
aplicados 

a 
los 

pedidos 
de 

acuerdo 
con 

el 
Anexo 

Il 
(archivo 

electrónico) 
o 

en 
su 

caso 
elaborar 

la 
justificación 

lógico 
jurídica 

de 
las 

razones 
por 

la 
cuales 

no 
se 

hicieron 
efectivas. 

P
R
E
V
E
N
T
I
V
A
S
:
 

1. 
Generar 

m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 

que 
permitan 

verificar 
la 

correcta 
aplicación 

y 
cobro 

de 
las 

Penas 
convencionales 

y 
Fianzas 

que 
se 

g
e
n
e
r
e
n
 

hacia 
los 

proveedores 

por 
la 

entrega 
fuera 

de 
t
i
e
m
p
o
 

de 
los 

bienes 
adquiridos, 

a
g
r
e
g
á
n
d
o
s
e
 

al 
expediente 

físico 
los 

cobros 
antes 

m
e
n
c
i
o
n
a
d
o
s
,
 

con 
la 

finalidad 
de 

tener 
un 

m
a
y
o
r
 
orden 

y control 
respecto 

de 
la 

aplicación 
de 

las 
Penas 

Convencionales. 

F
E
C
H
A
 
D
E
 
F
I
R
M
A
:
 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2
0
2
0
 

F
E
C
H
A
 
C
O
M
P
R
O
M
I
S
O
:
 

15 
de 

e
n
e
r
o
 

de 
2
0
2
0
 

  
 
 

F
e
c
h
a
 

de 
e
l
a
b
o
r
a
c
i
ó
n
:
 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020. 

 



 
 
 
 

 
 
  

  

PÁGINA: 
2
d
e
2
 

NO. 
DE 

A
U
D
I
T
O
R
Í
A
:
 

0
0
5
/
2
0
2
0
 

Ó
R
G
A
N
O
 
I
N
T
E
R
N
O
 
DE 

C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

INSTITUTO 
N
A
C
I
O
N
A
L
 

DE 
|NO. 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
Ó
N
:
 

: 
04 

F
U
N
C
I
Ó
N
 

P
Ú
B
L
I
C
 
A 

| 
CIENCIAS 

M
É
D
I
C
A
S
 

Y 
N
U
T
R
I
C
I
Ó
N
 
S
A
L
V
A
D
O
R
 
Z
U
B
I
R
Á
N
 

M
O
N
T
O
 
FISCALIZABLE: 

N/A 
| 

M
O
N
T
O
 
FISCALIZADO: 

$8,495 
miles 

y 
ont 

t
i
 

| 
mc 

C
É
D
U
L
A
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
POR 

A
C
L
A
R
A
R
:
 

$874 
miles 

M
O
N
T
O
 
P
O
R
 
R
E
C
U
P
E
R
A
R
:
 

$874 
miles 

R
I
E
S
G
O
:
 

M
E
D
I
O
 

 
 
 
 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

Instituto 
Nacional 

de 
Ciencias 

M
é
d
i
c
a
s
 y 

Nutrición 
Salvador 

Zubirán 
(
I
N
C
M
N
S
Z
)
.
 

S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 

12226 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

  U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
 

D
i
r
e
c
c
i
ó
n
 

de 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
.
 

 
 

 
 

CLAVE 
DE 

P
R
O
G
R
A
M
A
:
 

210 
"
A
d
q
u
i
s
i
c
i
o
n
e
s
,
 

A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 

Servicios” 
  

  
 
 
 
 

 
 

  

F
U
N
D
A
M
E
N
T
O
 

L
E
G
A
L
:
 

Artículo 
53 

de 
la 

Ley 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
Sector 

Público. 

Artículos 
7 

y 
49 

fracción 
|, 

de 
la 

Ley 
General 

de 
R
e
s
p
o
n
s
a
b
i
l
i
d
a
d
e
s
 

A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
a
s
,
 
última 

R
e
f
o
r
m
a
 
D
O
F
 
12-04-2019, 

Artículo 
63 

del 
R
e
g
l
a
m
e
n
t
o
 

de 
la 

Ley 
de 

Adquisiciones, 
A
r
r
e
n
d
a
m
i
e
n
t
o
s
 

y 
Servicios 

del 
S
e
c
t
o
r
 
Público. 

N
u
m
e
r
a
l
 

4.3.3, 
A
p
l
i
c
a
c
i
ó
n
 

de 
P
e
n
a
s
 

C
o
n
v
e
n
c
i
o
n
a
l
e
s
 

y 
D
e
d
u
c
t
i
v
a
s
 

y 

N
u
m
e
r
a
l
 

4.3.3.3 
c
o
m
u
n
i
c
a
r
 

aplicación 
de 

penas 
c
o
n
v
e
n
c
i
o
n
a
l
e
s
 

o, 
de 

las 
deductivas 

del 
A
c
u
e
r
d
o
 

por 
el 

que 
se 

expide 
el 

Manual 
Administrativo 

de 
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r
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n
d
a
m
i
e
n
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m
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r
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d
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s
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c
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d
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o
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N
C
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N
S
Z
.
 

  

S
E
R
V
I
D
O
R
 
P
Ú
B
L
I
C
O
 
E
N
C
A
R
G
A
D
O
 

DE 
SU 

A
T
E
N
C
I
Ó
N
:
 

—
 
A
 

a
 

"A 
y 

¿
0
 

( 
a
 

1) 
L.C. 

Carlos 
A
h
d
r
é
s
 
Osorio 

P
i
n
e
d
a
 

D
i
r
e
c
t
o
r
 
d
e
 

Istración 
del 

I
N
C
M
N
S
Z
 

  

  
 
 

  
 
 

 
 

 
 

  

 
 

  

REVISÓ 
AUT e
 

L
i
c
H
ó
9
 

igo 
A
r
m
a
n
d
o
 

Aviles 
Zea 

LE; 
Jair 

V
a
l
e
n
c
i
a
Ñ
e
y
e
s
 

Lcda. 
G
u
a
d
a
l
u
p
e
 

Mo 
Angeles 

G
ó
m
e
z
 

Auditor 
Interno 

fdinador 
de 

la 
Auditoría 

Titular 
del 

Áre 
Hiítoría 

Interna 
de    

F
e
c
h
a
 

de 
e
l
a
b
o
r
a
c
i
ó
n
:
 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020. 

D
e
s
a
r
r
o
l
l
o
 

y 
J
e
j
o
[
a
-
d
S
 

a 
G
e
s
t
i
ó
n
 
P
ú
b
l
i
c
a
  



Ó
R
G
A
N
O
 
I
N
T
E
R
N
O
 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

D
 
O
 
D
 
O
 

INSTITUTO 
N
A
C
I
O
N
A
L
 

DE 
CIENCIAS 

M
É
D
I
C
A
S
 

Y 
N
U
T
R
I
C
I
Ó
N
 

S
A
L
V
A
D
O
R
 
Z
U
B
I
R
Á
N
 

) 
F
U
N
C
I
Ó
N
 
P
Ú
B
L
I
C
A
 

S
E
C
R
E
T
A
R
Í
A
 

D
E
 

L
A
 
F
U
N
C
I
Ó
N
 

P
Ú
B
L
I
C
A
 

AÑO 
RE 

L
E
O
N
A
 
V
I
C
A
R
I
O
 

B
E
N
E
M
É
A
I
T
A
 
M
A
D
R
E
 
D
E
L
A
 
PALETA 

 
 

    

Á
R
E
A
 

DE 
A
U
D
I
T
O
R
Í
A
 
I
N
T
E
R
N
A
 

   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

A
N
E
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O
 

Il 
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: 

POR CENTAIBEPNA 
MONTO 

PENA 
CONVENCIONAL 

| 
V
i
 

Fecha 
de 

Fecha 
de 

Diasde 
C
O
N
V
E
N
C
I
O
N
A
L
 

— 
Monto 

total 
de 

lo 
= 

- COnteato. 
8 

en 
adi 

at 
E 

D
e
b
e
 

de 
i
n
c
u
m
p
l
i
d
o
 

O
r
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E
l
 

U
E
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e
 

Dice 
E
 

zz 
Pp 

Dice 
Debe 

de 
decir 

E
 

: 
; 

Decir 
- 

08/02/19 
1 

- 
2% 

$ 
2,437,893.20 

$ 
48,757.86 |

 
No 

se 
debio 

de 
haber 

autorizado 
las 

0
7
/
0
2
/
1
9
 

modificaciones 
ya 

que 
se 

solicitaron 

1 
682 

26/02/19 
19 

10% 
20% 

$ 
1
2
1
8
9
4
6
6
 

|$ 
12,189.46 

| 
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24,378.93 
fuera de tiempo. 

05/03/19 
05/03/19 

- 
; 

- 
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E 
E 
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15/02/19 
15/02/19 
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- 
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= 
E 

05/03/19 
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3 
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114,687.00 
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| $ 

13,355.10 | 
$ 

26,710.20 
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15/08/19 
19/08/19 
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8% 

8% 
$ 

132,924.00 
|$ 

10,633.92 
| 
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10,633.92 

15/10/19 
18/10/19 
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6% 

6% 
$ 

132,924.00 | 
$ 
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05/07/19 
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- 

20% 
$ 
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28/06/19 
29/07/19 

31 
” 

20% 
$ 

155,311.20 
- 
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31,062.24 
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06/12/19 
13/12/19 
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