
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

PÁGINA: 
1de2 

NO. 
DE 

A
U
D
I
T
O
R
Í
A
:
 

003/2020 
, 

Ó
R
G
A
N
O
 
INTERNO 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 

EN 
EL 

INSTITUTO 
NACIONAL 

DE 
|NO.: 

ol 
3 

FUNCIÓN 
PÚBLIC A 

| 
2
0
2
0
 

CIENCIAS 
MÉDICAS 

Y 
NUTRICIÓN 

SALVADOR 
ZUBIRÁN 

MONTO 
FISCALIZABLE: 

N/A 
ao 

M
O
N
T
O
 
FISCALIZADO: 

N/A 
E
 a 

ia 
preto 

C
É
D
U
L
A
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
POR 

A
C
L
A
R
A
R
:
 

N/A 
M
O
N
T
O
 
POR 

RECUPERAR: 
N/A 

5 
RIESGO: 

BAJO 
N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

— 
Instituto 

Nacional 
de 

Ciencias 
Médicas 

y 
Nutrición 

Salvador 
Zubirán 

(INCMNSZ). 
S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 
12226 

iia 
LE 

E 
o 

CLAVE 
DE 

P
R
O
G
R
A
M
A
:
 

U
N
I
D
A
D
 
A
U
D
I
T
A
D
A
:
;
 

D
i
r
e
c
c
i
ó
n
 

de 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
.
 

8
0
0
 

"Al 
d
e
s
e
m
p
e
ñ
o
"
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
I
N
A
D
E
C
U
A
D
O
 

R
E
P
O
R
T
E
 

DE 
A
C
T
I
V
I
D
A
D
E
S
 

E 
I
N
D
I
C
A
D
O
R
E
S
 
D
E
L
 
Á
R
E
A
 
R
E
S
P
O
N
S
A
B
L
E
 
D
E
L
 
P
R
O
G
R
A
M
A
 

I
N
S
T
I
T
U
C
I
O
N
A
L
.
 

C
o
m
o
 

resultado 
del 

análisis 
a 

la 
información 

p
r
o
p
o
r
c
i
o
n
a
d
a
 

por 
la 

Dirección 
de 

Administración, 
respecto 

de 
las 

acciones 
realizadas 

para 
el 

desarrollo 
y 
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
 

del 
P
r
o
g
r
a
m
a
 

Institucional 
C
P
O
1
O
 

"Realizar 
la 

capacitación 
del 

personal 
administrativo, 

técnico 
y 

directivo”, 
por 

el 
ejercicio 

de 
2019 

se 
tiene 

c
o
m
o
 

resultado 
lo 

siguiente: 

e 
 Inconsistencia 

en 
Reportes 

de 
la 

Matriz 
de 

I
n
d
i
c
a
d
o
r
e
s
 

de 
R
e
s
u
l
t
a
d
o
s
 

del 
I
N
C
M
N
S
Z
,
 

d
e
b
i
d
o
 

a 
que 

los 
indicadores 

d
e
n
o
m
i
n
a
d
o
s
:
 

Porcentaje 
del 

p
r
e
s
u
p
u
e
s
t
o
 

destinado 
a 

capacitación 
a
d
m
i
n
i
s
t
r
a
t
i
v
a
-
g
e
r
e
n
c
i
a
l
 

respecto 
al 

total 
ejercido 

por 
la 

institución 
y 
Porcentaje 

de 
t
e
m
a
s
 

en 
materia 

t
é
c
n
i
c
o
-
m
é
d
i
c
a
 
c
o
n
t
r
a
t
a
d
o
s
 

en 
el 

P
r
o
g
r
a
m
a
 
Anual 

de 
C
a
p
a
c
i
t
a
c
i
ó
n
 

(PAC), 
y 

c
o
n
s
i
d
e
r
a
n
d
o
 

que 
no 

se 
contó 

con 
recursos 

fiscales 
para 

su 
desarrollo, 

estos 
fueron 

i
n
f
o
r
m
a
d
o
s
 

en 
el 

reporte 
de 

la 
MIR 

del 
primer 

trimestre 
de 

2019 
con 

valores 
y 

no 
así 

para 
los 

d
e
m
á
s
 

trimestres, 
ya 

q
u
e
 

d
i
c
h
o
s
 

i
n
d
i
c
a
d
o
r
e
s
 

f
u
e
r
o
n
 

i
n
f
o
r
m
a
d
o
s
 

con 
valor 

de 
O, 

C
A
U
S
A
:
 

e 
Falta 

de 
coordinación 

entre 
las 

diferentes 
partes 

r
e
s
p
o
n
s
a
b
l
e
s
 

para 
la 

validación 
de 

los 
i
n
d
i
c
a
d
o
r
e
s
,
 

su 
difusión 

y 
c
o
m
u
n
i
c
a
c
i
ó
n
 

al 
Instituto 

a 
través 

de 
los 

m
é
t
o
d
o
s
 
establecidos. 

  
  

 
 

La 
D
i
r
e
c
c
i
ó
n
 

de 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
,
 

en 
c
o
o
r
d
i
n
a
c
i
ó
n
 

con 
las 

áreas 
que 

sean 
pertinentes, 

se 
asegurará 

de 
que 

sea 
atendida 

la 
siguiente 

r
e
c
o
m
e
n
d
a
c
i
ó
n
,
 

así 
c
o
m
o
 

de 
presentar 

la 
evidencia 

d
o
c
u
m
e
n
t
a
l
 

suficiente 
que 

d
e
m
u
e
s
t
r
e
 

su 
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
:
 

1. 
Reforzar 

los 
m
e
c
a
n
i
s
m
o
s
 

de 
supervisión 

a 
efecto 

de 
verificar 

y 
validar 

la 
consistencia 

de 
la 

información 
a 

reportar 
trimestre 

a 
trimestre 

en 
la 

Matriz 
de 

Indicadores 
del 

I
N
C
M
N
S
Z
,
 

en 
materia 

de 
capacitación 

para 
dar 

c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
 

al 
P
r
o
g
r
a
m
a
 

Institucional 
CPOIO 

“Realizar 
la 

capacitación 
del 

personal 
administrativo, 

técnico 
y 

directivo”, 

De 
forma 

tal 
que 

el 
área 

responsable 
del 

p
r
o
g
r
a
m
a
,
 

cuente 
con 

la 
información 

veraz 
y 

oportuna 
de 

lo 
reportado 

en 
dichos 

indicadores. 

F
E
C
H
A
 

DE 
FIRMA: 

06 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020 

F
E
C
H
A
 
C
O
M
P
R
O
M
I
S
O
:
 

15 
de 

e
n
e
r
o
 
de 

2021 

S
E
R
V
I
D
O
R
 
P
Ú
B
L
I
C
O
 
E
N
C
A
R
G
A
D
O
 

DE 
SU 

A
T
E
N
C
I
Ó
N
:
 

 
 

  

   

L.C. 
Car 

rés 
O
s
o
r
i
o
 
P
i
n
e
d
a
 

Director 
de 
A
d
m
i
n
i
s
t
r
a
c
i
ó
n
 

del 
I
N
C
M
N
S
Z
   

N/A   
 
 

F
e
c
h
a
 

de 
e
l
a
b
o
r
a
c
i
ó
n
:
 

05 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020. 

 



 
 

  

   
   

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

  

P
Á
G
I
N
A
:
 

2 
de 

2 

NO. 
DE 

A
U
D
I
T
O
R
Í
A
:
 

003/2020 

e 
á 

d 
: 

. 
Ó
R
G
A
N
O
 
I
N
T
E
R
N
O
 

DE 
C
O
N
T
R
O
L
 E
N
 
EL. 

INSTITUTO 
N
A
C
I
O
N
A
L
 

DE 
|NO.: 

01 

pon 
F
U
N
C
I
Ó
N
 
PUBLIC 

A 
| 

2
0
2
0
 

CIENCIAS 
MÉDICAS 

Y 
NUTRICIÓN 

S
A
L
V
A
D
O
R
 
ZUBIRÁN 

M
O
N
T
O
 
FISCALIZABLE: 

N/A 

] 
| 

CENA VICARIO 
M
O
N
T
O
 
F
I
S
C
A
L
I
Z
A
D
O
:
 

N/A 

E 
R
N
 

1 
ANA r

e
o
 

C
É
D
U
L
A
 

DE 
O
B
S
E
R
V
A
C
I
O
N
E
S
 

M
O
N
T
O
 
POR 

A
C
L
A
R
A
R
:
 

N/A 

M
O
N
T
O
 
POR 

R
E
C
U
P
E
R
A
R
:
 

N/A 

e
 

o
 

_|RIESGO: 
BAJO 

N
O
M
B
R
E
 

DE 
LA 

E
N
T
I
D
A
D
:
 

Instituto 
Nacional 

de 
Ciencias 

Médicas 
y 

Nutrición 
Salvador 

Zubirán 
(INCMNSZ). 

| S
E
C
T
O
R
:
 
Salud 

C
L
A
V
E
:
 

12226 

UNIDAD 
AUDITADA: 

Dirección 
de Administración. 

CLAVE 
DE 

PROGRAMA: 
800 

"Al 
d
e
s
e
m
p
e
ñ
o
 

  
  

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

+ 
Deficiencias 

en 
el 

análisis 
y 

establecimiento 
de 

responsabilidades 
sobre 

el 
c
u
m
p
l
i
m
i
e
n
t
o
,
 

seguimiento, 

vinculación 
y 

reporte 
de 

los 
indicadores 

del 
P
r
o
g
r
a
m
a
 

institucional. 

E
F
E
C
T
O
:
 

e. 
Control 

i
n
a
d
e
c
u
a
d
o
 

de 
las 

actividades 
a 

realizar 
por 

cada 
área 

para 
cumplir 

las 
metas 

y 
objetivos 

del 

P
r
o
g
r
a
m
a
 

Institucional 
CPOI0 

"Realizar 
la 

capacitación 
del 

personal 
administrativo, 

técnico 
y 

directivo”. 

+. 
Deficiencias 

en 
la 

transparencia 
y 

rendición 
de 

cuentas. 

F
U
N
D
A
M
E
N
T
O
 

L
E
G
A
L
:
 

Título 
S
e
g
u
n
d
o
,
 

Capítulo 
|, 

Estructura 
del 

modelo. 
N
o
r
m
a
 

Cuarta 
Información 

y 
C
o
m
u
n
i
c
a
c
i
ó
n
 

N
u
m
e
r
a
l
 

13 
Usar 

información 
r
e
l
e
v
a
n
t
e
 

y 
de 

calidad 
del 

A
c
u
e
r
d
o
 

por 
el 

que 
se 

emiten 
las 

Disposiciones 
y 

el 
Manual 

Administrativo 
de 

Aplicación 
General 

en 
Materia 

de 
Control 

Interno. 
Publicado 

en 
el 

Diario 
Oficial 

de 
la 

Federación 
el 

03-XI-2016 
y 

sus 

| 
reboranas. 

  
  

  
 
 

E
L
A
B
O
R
Ó
 

REVISÓ 

DAL, 
P
a
o
 

Jair 
Valencia 

Reyes 
Leda. 

Guadal 
onse 

at 
Ángeles 

G
ó
m
e
z
 

C
o
o
r
d
i
n
a
d
o
r
 

de 
la 

Auditoría 
Titular 

de 
itoría 

Interna, 
de 

  
 
 

    

F
e
c
h
a
 
de 

e
l
a
b
o
r
a
c
i
ó
n
:
 

05 
de 

n
o
v
i
e
m
b
r
e
 

de 
2020. 

   


