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AUDITORIA 210 “ADQUISICIONES” N° 005/2020
VERIFICAR QUE LOS EXPEDIENTES DE ADQUISICIONES SE ENCUENTREN DEBIDAMENTE INTEGRADOS.

ORDEN DE AUDITORIA NUMERC 12/226/0I1C-Al/98/2020

fu(
\

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguez Seccion XVI, Tlalpan, C.P. 14080,
CDMX. 5554870900 exts. 2914 y 2915,




GRGANO INTERNO DE CONTROL EN EL BAGINA 2 DET]

momo INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
b Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN ]
U e INFORME DE AUDITORIA N°. AUDITORIA: 005/2020

mGZoaz E\EE@P Vi

U R ot

ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran

(INCMNSZ). SECTOR: Salud
UNIDAD AUDITADA: Direccion de Administracion. CLAVE DEL PROGRAMA: 210
INDICE

Q) AICANCE A 12 AUGITONA. .o sessesss oo smsssesssea s e sssssses s s s sses e bS48 e84 8804414458888 4 8204485158888 44 R R8RSR Rs e 3
D) ODJETIVO A 1@ AUGITOTT. oovvoeevveies e sseeeeeiasees e csstes s ssseessss s st ssessss 4215858188888 8848810854818 R84 10401 81 R R e 0100 4
C)  Arcas 0 UNidades adminiStrativVas FEVISAOES. oo oseeeereemmeessessessemmosseessssssssemsssssesssssssessestessssssmsssessessoessssssesessssssssessssessemssessssssssssessessssssssssessessessssssssisens 4
o ) AN aY (=TetcTe [T aun=icRo (=3 1= =10 Lo |} K] (= oo OO OO OO OO OO PO OO OO O P RO 4
E)  RESUITAUOS ot ss st ssssessss s e st e bR SE S48 ERm 44848220 R 414 E 4280044048404 8 4848104414588 E01 4808440881481 E 8804114804888 R R 00 5
Tl RO O IO ACIOITES, ornorinsssrssssmsionrssraspssrassesissaspsassrassseonssmssssastatasassssginstsasssantos ontsapmmseesasibisasasron s s sngsseasaon s vinssneenadps s O oA AN Sonmd e RS e s 10
G DI TG B IO e srenessssrsssmssmsisassssmosssesssasssmasessstssmmsnssss st ssstos st sassss oot e Asm e man AR RS A A AT Ao o o A AT o M A S hs e 10

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguez Seccién XVI, Tlalpan, C.P. 14080,
CDMX. 5554870900 exts. 2914 y 2915.




 FUNCION POBLICA

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL PAGINA 3 DET1

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS

Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
INFORME DE AUDITORIA N°. AUDITORIA: 005/2020

ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran
(INCMNSZ).

SECTOR: Salud

UNIDAD AUDITADA: Direccion de Administracién. CLAVE DEL PROGRAMA: 210

a)

Alcance de la Auditoria.

Con base en el Programa Anual de Auditorias 2020, la revisién abarcé el ejercicio 2019, a fin de verificar una muestra del 3%
de los expedientes de las adquisiciones de bienes y servicios contratados por el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricion (INCMNSZ), a efecto de verificar su integracion respecto de los procedimientos: Licitacién Publica, Invitacion a
cuando menos tres personas o Adjudicacién Directa, conforme a la normatividad vigente.

Las actividades por desarrollar durante la auditoria son los siguientes:

Verificar que los contratos o pedidos formalizados en el ejercicio por el procedimiento de licitacion publica
cuenten con el expediente correspondiente debidamente integrado conforme a la normatividad en la materia.

Constatar que los contratos o pedidos formalizados en el ejercicio por el procedimiento de invitacién a cuando
menos tres personas, cuenten con el expediente debidamente integrado conforme a la normatividad en la
materia,

Confirmar que los contratos o pedidos formalizados en el ejercicio por el procedimiento de adjudicacion directa
fundamentado por el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
(LAASSP), cuenten con el expediente correspondiente debidamente integrado conforme a la normatividad en
la materia.

Verificar que los contratos o pedidos formalizados en el ejercicio por el procedimiento de adjudicacién directa
fundamentado por el articulo 42 de la LAASSP, cuenten con expediente correspondiente debidamente
integrado conforme a la normatividad en la materia.

Verificar que, en caso de incumplimiento del proveedor, se haya iniciado el procedimiento de rescisién del
contrato, y se cuente con el dictamen donde se precisaron las causas justificadas que dieron origen a la misma.
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6. Comprobar que la suma de las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de adjudicacién directa e
invitacion a cuando menos tres personas fundamentada en el articulo 42 de LAASSP, no haya sido excedido del
30% del presupuesto autorizado en el ejercicio.

b) Objetivo de la Auditoria.

Verificar que los expedientes de adquisiciones se encuentren debidamente integrados de conformidad a la normatividad

vigente.

c) Areas o unidades administrativas revisadas.

La auditoria en comento se dirigié a la Direccién de Administracion.
d) Antecedentes de la auditoria.

Derivado de que en el Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ), se identifico el riesgo
relacionado con expedientes de adquisiciones integrados deficientemente, se consideré necesario realizar la presente
auditoria, como parte de las estrategias para administrar dicho riesgo, misma que se dirigié al area encargada de la
integracion de expedientes resultado de los procedimientos de adquisicion de bienes y servicios realizados por el Instituto,
ya sea licitacién publica, invitacién a cuando menos tres o adjudicacion directa.

Lo anterior, derivado de que entre los temas estratégicos susceptibles a fiscalizar por medio de las auditorias, de
conformidad con el Programa Anual de Fiscalizacion, se encuentra el area de adquisiciones, que juega un papel
determinante en la consecucion de los objetivos del Sistema Nacional de Fiscalizacion, el Sistema Nacional Anticorrupcion
y del Programa Nacional de Combarte a la Corrupcién vy a la Impunidad y de Mejora a la Gestién Publica 2019- 2024, cuyo
objetivo es inhibir y sancionar a través de los Organos Interno de Control las conductas que infrinjan las disposiciones
Juridicas y normativas en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Sector Publico.
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e) Resultados

Derivado del andlisis y verificacidn de informacion realizada por el equipo de auditores, con relacion a las actividades para
dar cumplimiento a los procedimientos descritos en Programa Anual de Auditorias 2020 se determina lo siguiente:

Procedimiento numero: 1.- Verificar que los contratos o pedidos formalizados en el ejercicio por el procedimiento de
licitacion publica cuenten con el expediente correspondiente debidamente integrado conforme a la normatividad en la

materia.

Con observacion: Si (X) No ()

Descripcion de los resultados:

Observacion

Deber ser

Ser

Conclusiéon

1. INADECUADA
INTEGRACION DE
EXPEDIENTES DE PEDIDOS
O CONTRATOS EN
PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION POR

CUANDO MENOS TRES
PERSONAS

LICITACION E INVITACION A

Lo expedientes de pedidos y
contratos en procedimientos
de contrataciones por
Licitacion Publica, cuentan
con la documentacion
requerida, para la
integracion de este y dicha
documentacion cumple con
los requisitos establecidos de
conformidad con la Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, el
Reglamento de la Ley de
Adquisiciones,

Lo expedientes de pedidos y
contratos en procedimientos
de contratacion por
Licitaciéon Publica, no
cuentan con toda la
documentacion requerida,
de conformidad con la
normatividad vigente o ho
cumple con todos los
requisitos establecidos en la
normatividad vigente.

Los expedientes de
adquisiciones de bienes y
servicios por Licitacion
Publica cuentan con
deficiencias en cuantoa su
integracion, conforme a la
normatividad vigente.

Avenida Vasco de Quiroga 15, Col. Belisario Dominguez Seccién XVI, Tlalpan, C.P. 14

CDMX. 5554870900 exts. 2914 y 2915.




. FoNcONPBICA 2020

| Lo

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS
Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
INFORME DE AUDITORIA

PAGINA 6 DET

N°. AUDITORIA: 005/2020

(INCMNSZ).

ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran

SECTOR: Salud

UNIDAD AUDITADA: Direccion de Administracioén.

CLAVE DEL PROGRAMA: 210

Observacion

Deber ser

Ser

Conclusién

Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, el Manual
Administrativo de Aplicacién

General en Materia de
Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios

del Sector Publicoy demas

normatividad vigente.

Procedimiento nimero: 2.- Constatar que los contratos o pedidos formalizados en el ejercicio por el procedimiento de
invitacion a cuando menos tres personas, cuenten con el expediente debidamente integrado conforme a la normatividad

en la materia.
Con observacion: Si () No (X)

Procedimiento namero: 3.- Confirmar que los contratos o pedidos formalizados en el ejercicio por el procedimiento de
adjudicaciéon directa fundamentado por el articulo 41 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Setrvicios del Sector
"PuUblico (LAASSP), cuenten con el expediente correspondiente debidamente integrado conforme a.la normatividad en la

materia.
Con observacion: Si (X) No ()

Descripcion de los resultados:

Observacion

Deber ser

Ser

Conclusion

2. INADECUADA
INTEGRACION DE

EXPEDIENTES DE PEDIDOS

Lo expedientes de pedidos y
contratos en procedimientos
de contrataciones por el

Lo expedientes de pedidos y
contratos en procedimientos
de contratacion por el

Los expedientes de
adquisiciones de bienes y

servicios por el articulo 41 de
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Observacion

Deber ser

Ser

Conclusion

O CONTRATOS EN
PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION POR EL
ARTICULO 4.

articulo 41 de |la
Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, cuentan
con la documentacion
requerida, para la integracion
de este y dicha
documentacion cumple con
los requisitos establecidos de
conformidad con la Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, el
Reglamento de la Ley de
Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector PUblico, el Manual
Administrativo de Aplicacion
General en Materia de
Adguisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico y demas
normatividad vigente.

Ley de

articulo 41 de
Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, no
cuentan con  toda la
documentacion requerida, de
conformidad con la
normatividad vigente o no
cumple con todos los
reguisitos establecidos en la
normatividad vigente.

la Ley de

la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico cuentan
con deficiencias en cuanto a
su integracioén, conformea la
normatividad vigente,

Procedimiento namero: 4.- Verificar que los contratos o pedidos formalizados en el ejercicio por el procedimiento de
adjudicacion directa fundamentado por el articulo 42 de la LAASSP, cuenten con expediente correspondiente
debidamente integrado conforme a la normatividad en la materia. .
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Con observacion: Si (X) No ()

Descripcién de los resultados:

Observacion

Deber ser

Ser

Conclusion

3. INADECUADA
INTEGRACION DE
EXPEDIENTES DE PEDIDOS
O CONTRATOS EN
PROCEDIMIENTOS DE
CONTRATACION POR EL
ARTICULO 42.

Lo expedientes de pedidos y
contratos en procedimientos
de contrataciones por el
articulo 42 de la lLey de
Adgquisiciones,

Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, cuentan
con la documentacion
requerida, para la integracion
de este y dicha
documentacion cumple con
los requisitos establecidos de
conformidad con la Ley de
Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, el
Reglamento de la Ley de
Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, el Manual
Administrativo de Aplicacion
General en Materia de
Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios

Lo expedientes de pedidos y
contratos en procedimientos
de contratacion
contrataciones por el articulo
42 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico, no
cuentan con  toda la
documentacion requerida, de
conformidad con la
normatividad vigente o no
cumple con todos los
requisitos establecidos en la
normatividad vigente.

Los expedientes de
adquisiciones de bienes y
servicios contrataciones por
el articulo 42 de la Ley de
Adqguisiciones,
Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico cuentan
con deficiencias en cuanto a
su integracion, conforme ala
normatividad vigente.
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Observacion

Deber ser

Ser

Conclusién

del Sector Publico y demas
normatividad vigente.

Procedimiento nimero: 5.- Verificar que, en casos de incumplimiento del proveedor, se haya iniciado el procedimiento de
rescision del contrato, y se cuente con el dictamen donde se precisaron las causas justificadas que dieron origen a la misma,
asi como la debida aplicacién de las Penas Convencionales en los pedidos que tengan entregas fuera de los tiempos

estipulados.
Con observacion: Si (X) No ( )

Descripcion de los resultados:

Observacion

Deber ser

Ser

Conclusion

4, INADECUADO CONTROL
EN LA APLICACION DE
PENAS CONVENCIONALES.

Los expedientes de los
pedidos o contratos cuentan
con el “soporte de la
aplicaciéon y cobro de las
Penas Convencionales
correspondientes.

No se cuenta con evidencia
documental suficiente que
demuestre el debido cobro
de las penas convencionales.

Existen pedidos con
autorizacién de prérroga para
la entrega de los bienes
adquiridos, dicha prérroga no
cumple con los requisitos de
las clausulas de los pedidos.

No existe un control
adecuado sobre la aplicacién
de Penas Convencionales, asi
como su cobro respectivo,

Derivado de esta la falta de

control pudiera existir un
posible dafic patrimonial
respecto del cobro de las

Penas Convencionales al no
contar con la evidencia
suficiente para acreditar su
cobro.
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Procedimiento numero: 6.- Comprobar que la suma de las adquisiciones realizadas mediante los procedimientos de
adjudicacién directa e invitacién a cuando menos tres personas fundamentada en el articulo 42 de LAASSP, no haya sido
excedido del 30% del presupuesto autorizado en el ejercicio.

Con observacion: Si () No(X)
f) Recomendaciones.

Como resultado del desarrollo de las actividades en cumplimiento al Plan Anual de Trabajo 2020 del Organo Interno de
Control, en materia de Auditoria Interna, a la Direcciéon de Medicina, se anexan 4 (cuatro) Cedulas de Observaciones
clasificadas como de Riesgo Medio (4), que integran recomendaciones correctivas y preventivas, las cuales promoveran los
criterios de eficiencia, eficacia y economia.

g) Opinién del Auditor.

La presente opinidn se sustenta en las evidencias analizadas de acuerdo con el alcance de la auditoria, proporcionadas por el
area auditada, durante el periodo de realizacién de la auditoria, respecto a la integracion de los expedientes de contratos o
pedidos en los procedimientos de Licitacién Publica y Adjudicacién Directa articulos 41y 42, de conformidad con la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico. .

Derivado de lo anterior, se observa que de los ciento sesenta y cuatro (164) expedientes analizados 57 tienen deficiencias en
cuanto a su integracion respecto a los requisitos establecidos por la Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico, su reglamento y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios del Sector Publico, asi como demas normatividad aplicable.

Por otro lado, en relacién con el cobro de las penas convencionales, se observa que, de la muestra revisada, en 18 expedientes
de pedidos o contratos, no fueron aplicadas las penas convencionales de conformidad con las clausulas del mismo pedido o
contrato.
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Por ultimo, se observa que dentro de la muestra revisada 2 expedientes cuentan con prérrogas autorizadas de manera
indebida, toda vez que se llevaron a cabo fuera de tiempo de acuerdo al clausulado de los propios Pedios o Contratos.

Reviso

Elaboro

Lecd

uditora

._._E_m: del Area -

Organo _g

Lic. Rgdrigo Armando Aviles Zea

Auditor
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