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OCRGCGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INS fITl.fTO No. DE AUDITORIA: 002/2019 1,.5
; ¢ # g NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION No. DE OBSERVACION 01 3
ket | & MONTO FISCALIZABLE: N/A
(o FUNCIONPUBLICA | t%?.OlQ SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
' P Y e MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
) RIESGO: Bajo
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ). | SECTOR: Salud CLAVE: 12226

TUNIDAD AUDITADA: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacién y Construccion

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica"

DESACTUALIZACION DEL MANUAL DE ORCANIZACION
DEL DEPARTAMENTO DE CONSERVACION Y CONSTRUCCION.

RECOMENDACIONES

F,
M

Como resultado del analisis a la informacion proporcionada y de la verificacion del
Control Interno en el Departamento de Conservacion y Construccion, se determina lo
siguiente:
No se encuentra actualizado el Manual de Organizacién del Departamento de
Conservacion y Construccion en razon de tiene fecha de autorizacion el 27 de
noviembre de 2015.

CAUSA:
- Deficiencias en la supervision del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios
Generales. ¥

- Deficiencias en la verificacién y seguimiento de la actualizaciéon normativa del
area.

- Incumplimiento a la Guia Interna para la elaboracion de Manuales
Administrativos y/o documentos normativos del INCMNSZ.

EFECTO:
- No se homologuen la realizacion de actividades y no se encuentren actualizada
y formalizadas las politicas y/o normas de operacién del area.

- Inventario de Normas desactualizado en la Normateca Interna del INCMNSZ.

- Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos Fiscalizaclores.

FUNDAMENTO LEGAL:
- Ley Organica de la Administracién Publica Federal. Articulo 19. Ultimas
Reformas 30 de noviembre de 2018.

- Guia Interna para la elaboracion de Manuales Administrativos y/o documentos

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones al Jefe de Departamento de Conservacion vy
Construccion y se asegurara de que sean atendidas las siguientes
recomendaciones, asi mismo cdebera presentar la evidencia
documental de las acciones realizadas que demuestren su
cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:

CORRECTIVAS:

Actualizar el Manual de Organizacién del Departamento de
Conservaciéon y Construccién, someter para su consideracion y
aprobacién del Comité de Mejora Regulatoria Interna del INCMNSZ y
una vez autorizado dicho Manual, proceder a su correspondiente
difusién.

I

PREVENTIVAS:

Establecer mecanismos de control que permitan llevar a cabo
verificaciones periddicas para mantener actualizado y difundido el
Manual de Organizacion del Departamento de Conservacién y
Construccion, como puede ser la elaboracion y seguimiento de un
Programa de trabajo con fechas compromiso establecidas.

Obtener y apegarse a lo que se establece en la Guia Interna para la
elaboracién de Manuales Administrativos y/o documentos normativos
del INCMNSZ,

normatives del INCMNSZ. Nume 27 De la actualizacion de Manuales f \——-
Administrativos y/o Documentos/Normativos. 31 de enero de 2018, (J%) o
; , ® B

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de ZOIQ.M
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ORGANO INTERMNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No. DE AUDITORIA: 002/2019 l é
FUNC 0 I | ’;éﬁz;x; 2019 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION u‘;'?_rEOOFEI‘SEE‘:éi'S;‘ N/A
¢ vesiou MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO: Bajo
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ). |SECTOR: Salud CLAVE: 12226
UNIDAD AUDITADA: Subdireccion ' ,de Recursos Materlales V% Semmos CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica”
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion N
FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019
FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019
SERVIDOR PUBLICO ENCARGADO
DE SU ATENCION:
Lic. Sergio Raul Aquinp Avendario
Subdirector de Recursps Materiales
y Servicios Generales /
o ’},f{" 7
V7,
- 7
Ing. José Asceg@%p/Gafcfa Gonzélez
% Jefe de Departamento de
\ _Conservacion y Construcciéon [\
7

uditor Ifterno

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019,
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Ing. Rlcardo Ponce Galindo
Coordinador de !a Auditoria

Lic. Dénisse Esmeralda Cadena Garc
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO |No. DE AUDITORIA: 002/2019 15
= ) P . 4 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION No. DE OBSERVACION 02
P - MONTO FISCALIZABLE: N/A
FUNCIONPUBLICA I : 2019 SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
= " e MONTO POR ACLARAR: N/A
CE'DULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO: - Bajo |
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ). |SECTOR: Salud CLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacién y Construccion

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

DESACTUALIZACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
DEL DEPARTAMENTO DE CONSERVACION Y CONSTRUCCION.

RECOMENDACIONES

Como resultado del andlisis a la informacién proporcionada y de la verificacion del
Control Interno en el Departamento de Conservacion y Construccion, se determina lo

siguiente:

No se encuentra actualizado el Manual de Procedimientos del Departamento de
Conservacion y Construccion, tiene fecha de autorizacién el 19 de mayo de 2005.

CAUSA:
- Deficiencias en la supervision del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios
Generales.
- Deficiencias en la verificacién y seguimiento de la actualizacién normativa del
area,

- Incumplimiento a la Guia Interna para la elaboracién de Manuales
Administrativos y/o documentos normativos del INCMNSZ.

EFECTO:
- No se homologuen la realizacion de actividades y no se encuentren actualizada
y formalizadas las politicas y/o normas de operacion del area.

— Inventario de Normas desactualizado en la Normateca Interna del INCMNSZ.

- Posibles observaciones de Auditorfa Externa y Organos Fiscalizadores.

FUNDAMENTO LEGAL:
- Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal. Articulo 19. Ultimas
Reformas 30 de noviembre de 2018,

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones al Jefeé de Departamento de Conservacién y
Construccion y se asegurard de gue sean atendidas las siguientes
recomendaciones, asi mismo debera presentar la evidencia
documental de las acciones realizadas que demuestren su
cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:

CORRECTIVAS:

Actualizar el Manual de Procedimientos del Departamento de
Conservacion y Construccion, someter para su consideracion y
aprobacion del Comité de Mejora Regulatoria Interna del INCMNSZ y
una vez autorizado dicho Manual, proceder a su correspondiente
difusién. :

¥

PREVENTIVAS:

Establecer mecanismos de control que permitan llevar a cabq’
verificaciones periéddicas para mantener actualizado y difundido el
Manual de Procedimientos del Departamento de Conservacion y
Construccién, como puede ser la elaboracion y seguimiento de unv
Programa de trabajo con fechas compromiso establecidas.

Obtener y apegarse a lo que se establece en la Guia Interna para la
elaboracién de Manuales Administrativos y/o documentos normativos
del INCMNSZ.

FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019

FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de ZOIU
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NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION

SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

| t l I I
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H OJAS:

RIESGO:

2de?2
No. DE AUDITORIA: 002/2019
No. DE OBSERVACION 02
MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR: N/A

Bajo

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ). | SECTOR: Salud CLAVE: 12226

16

UNIDAD AUDITADA: Subdrreccron de Recursos
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion

Matenales v Ser\nclos

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

normativos del

- Guia Interna para la elaboracion de Manuales Administrativos y/o documentos
INCMNSZ. Numeral 27 De la actualizacidon de Manuales
Administrativos y/o Documentos Normativos. 31 de enero de 2018,

SERVIDOR PUBLICO ENCARGADO
DE su ATENCION:

7

Lic. Sergio Rayfr’Aqumo A&endano
Subdirector de Recursos Materiales
¥ Servicios Generales

Ing. José Aécencron Garcia Gonzélez
Jefe’:;ie Departamento de
Conservacion y Construccion

i
C)
'S
{
Ingf?ﬁézrdo Ponce Gallndo Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garma ? -
—Auditor Interno Coordinador de la Auditoria Titular dei Organo Interno de Contro
en el INCMNSZ =k
o~
74

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No. DE AUDITORIA: 002/2019 1 ?
T = Z z 03
i 4 # ) NACIONAL DE CIENCIAS MEDIC{\S Y NUTRICION :‘A‘SE_FOOF?:E::";?SL'L N
(s F UNCIONPUBLICA § y 2019 SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
= i = - MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
B RIESGO: Bajo |
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ). | SECTOR: Salud CLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacion y Construccién

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

DESACTUALIZACION DE POLITICAS, BASES Y LINEAMIENTOS (POBALINES) EN
MATERIA DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS.

RECOMENDACIONES

Como resultado del andlisis a la informaciéon proporcionada y de la verificacion del
Control Interno en el Departamento de Conservacion y Construccion, se determina lo
siguiente:

1. En el contenido de las POBALINES se hace mencion al Departamento de
Mantenimiento, Conservacion y Construccion y a la fecha al area se le cambio
el nombre y solo quedo como Departamento de Conservacién y Construccion.

2. No se encuentran actualizadas las POBALINES en materia de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, puesto que en su Marco Juridico, se
hace mencién de normativa que ya no es vigente, tal como es la: Ley Federal
de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica Gubernamental,
Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica Gubernamental, Plan Nacional de Desarrollo 2008 - 2012, Estatuto
Organico del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubiran con fecha de publicacién el 20 de octubre de 2009,

3. Incongruencias en cuanto al rol que tienen tanto el Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales como el Jefe de Departamento de
Conservacion y Construccion, puesto gue en POBALINES en materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, se dice que los contratos
seran rubricados por ellos, mientras que en la secciéon de formalizacién del
Contrato, el primero se menciona como testige y el segundo como
responsable de administrar y verificar el cumplimiento del contrato.

CAUSA:
— Deficiencias en la supervision del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios

Generales.
~ Falta de verificacion y supervision de la informacion que se difunde en el portal
de internet del INCMNSZ.

- Ausencia de un programa de seguimiento de revision y actualizacién normativa

interna del INCMNSZ. b

CORRECTIVAS:

PREVENTIVAS:

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones al Jefe de Departamento de Conservacion y
Construccién y se asegurard de que sean atendidas las siguientes
recomendaciones, asi mismo debera presentar la evidencia
documental . de las acciones realizadas que demuestren su
cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:

1. Actualizar las Politicas, Bases y Linearmientos en materia de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, someter para
su consideracion y autorizacién del Comité de Mejora Regulatoria
Interna del INCMNSZ y una vez aprobadas dichas politicas,
proceder a su difusién y a su incorporacién en la Normateca
Interna del INCMNSZ. (Numeral 1y 2).

2. Homologar tanto en POBALINES en materia de Obra Publica f ;
Servicios relacionados con las Mismas, como en los contratos, el
rol y funciones que tienen los servidores publicos responsables de 1
la firma de los contratos y convenios en materia mencionada.
(Numeral 3).

Establecer mecanismos de control gue permitan llevar a cabo
verificaciones periddicas y coordinarse con el drea correspondiente
para mantener actualizado y difundido en el portal de internet del
INCMNSZ, las POBALINES en materia de Obra Publica y Servicios

Relacionados con las Mismas. [y
%ﬁ =l

Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 2019&?&/
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ORGANOQ INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTQ | No. DE AUDITORIA: 002/201
ey 2 + 5 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION No. DE OBSERVACION 03
i3 < MONTO FISCALIZABLE: N/A
Lot FUNCEGN PUBLICA E : - SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
" - | P MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
) RIESGO: Bajo |
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ). |SECTOR: Salud LCLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion ”de Recursos. ) Materiales y Servicios CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion

— Incumplimiento a la Guia Interna para la elaboracién de Manuales
Administrativos y/o documentos normativos del INCMNSZ. FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019

EFECTO:
— Realizacion de actividades improcedentes. FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019

- Inventario de Normas desactualizado en la Normateca Interna en lo que les

corresponde del INCMNSZ. .
— Publicacién de informacién desactualizada y poco confiable SERHBOR BUBLISO EHCARGADD
- : DE SU ATENCION:
- Posibles observaciones de Auditorfa Externa y Organos Fiscalizadores. i T
FUNDAMENTO LEGAL: {L
- Ley Orgéanica de la Administracidon Publica Federal. Articulo 19. Ultimas 9. {«(’7
Reformas 30 de noviembre de 2018.
- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Lic. Sergio Raul Aquino Avendafo
Mismas. Articulo No. 9. Nuevo Reglamento DOF 28-07-2010 Subdirector de Recursos Materiales
y Servicjos Cuane,r les
4 4 /,

- Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios /

Relacionados con las Mismas, Numeral 8.8 de la contratacién, 8.8.2.1. Los /
Servidores Publicos responsables de la firma de los contratos y convenios en i it

materia de obra publica y servicios relacionados con las mismas. A A — -
. i o Ing. J éﬁé&encién Garcia Gonzalez
~ Guia Interna para la elaboracién de Manuales Administrativos y/o documentos
: A efe de Departamento de :b
normativos del INCMNSZ. Numeral 27 De la actualizacion de-—Manuales ¢ s e
o < : <% S onservacién y Construccion e
Administrativos y/o Documentos Normativos. 31 de enero de-2018. A i
il D
>
i p Revisé N — ) Autorizé K
/ ) i oyl | N L __’_L
( - \ Y _1""- 7 A :: —— (,‘———\ —L
Ing. R'rc’::é!?r_cf!gbonce Galindo Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garcia
AuditovInterno Coordinador de la Auditoria Titular del Organo Interno de Contro \fi
en el INCMNSZ o
')
=t
Co

Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 2019.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO :g SE gggé;?};‘gl ON Ooé/j
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION : : ;
SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
- MONTO POR ACLARAR: N/A
CEQULADE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
RIESGO: Bajo
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran. SECTOR: Salud lCLAVE: 12226
UNIDAD AUDITADA: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales/Departamento de Conservacion y | CLAVE DE PROGRAMA:
Construccion. 230 “"Obra Publica"”

OBSERVACION

RECOMENDACIONES

FALTA DE ACTUALIZACION, FORMALIZACION Y DIFUSION DEL MANUAL DE INTEGRACION Y
FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE OBRA PUBLICA Y SERVICIOS.

CAUSA:
Deficiencias en la supervision del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales.

CORRECTIVA:

El Jefe del Departamento

de Conservacion y

Construccion se asegurara de actualizar y difundir, una
vez autorizado por el Comité de Mejora Regulatoria, el
Manual de Integracién y Funcionamiento del Comité de

Obra Publica y Servicios.

Fecha de elaboracién: 27 de marzo de 2019.

EFECTO: PREVENTIVA:
Deficiencias en la realizacion de actividades.
N/A
FUNDAMENTO LEGAL: TR
Articulo 19 Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal. FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019 ;«‘ /_/
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019 }_."TL'
Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno. Titulo segundo, S
Capitulo |, TERCERA ACTIVIDADES DE CONTROL, Numeral 12. Implementar actividades de control. :
12.01 Documentacion y Formalizacién de Responsabilidades a través de Politicas y 12.04 Revisicnes }
Periddicas alas Actividades de Control. DOF 03/Noviembre/2016. “"“
Numeral 27 Guia Interna para la Elaboracion de Manuales Administrativos y/o Documentos ﬁ%
Normativos del INCMNSZ. 7
I
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO :: SE gg?&?&ﬁén 00(2)/2019
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION : ,
SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZABLE; N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
. MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA BEORSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
i RIESGO: Bajo 1
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran. SECTOR: Salud CLAVE: 12226
= |

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales/Departarnento de Conservacion y | CLAVE DE PROGRAMA:
Construccion. 230 “Obra Publica"

SERVIDOR(ES) PUBLICO(S) ENCARGADO(S) DE SU
ATENCION:

—

T

Lic. Sergio Rahl/Aqulno Avendafo
Subdirector de Recursos Matgriales y Servicios
Generales del INCMN/gZ

= /.- " Z, =

Ing. Josf.gz ncion Garcia Gonzalez

Jefe del Départamento de Conservacion y
Construccion del INCMNSZ,

Elaboré:
a

m

| | Revis\& //'f o
ff i \l‘\} N /‘/\L,,, £

C.P Enridue Sa!a/zar éor}tﬁeﬁs Ing. Rlcardo Ponce Galindo Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garcia.
uditor Interno Coordinador de la Auditoria Titular del Organo Interno de Control en el INCMNSZ I

Fecha de elaboracién: 27 de marzo de 2079, . E <~
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITQTQ No. DE AUDITORIA: | 002/2019
e 2 01 9 NACIONAL DE CIENCIAS MEDiGAS Y NUTRICION :"%Sfoogsgztéi':&_ S?A
Q e SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO FOR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
- | RIESGO: - Ba}o -
NOMBRE DE LA ENTIDRAD: Instituto Nacional de Ciencias Medlcasy Nutricién Salvador Zubiran (INCMNQA} SECTOR: Salud CLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA:

Subdireccion de Recursos
Generales/Departamento de Conservacion y Construcciéon

Materiales y Servicios

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

DEFICIENCIAS EN LA ESTRUCTURA ORGAN!ZACIONAL DEL
DEPARTAMENTO DE CONSERVACION Y CONSTRUCCION

RECOMENDACIONES

1.

Como resultado del andlisis a la informacién proporcionada y de la verificacidon del
Control Interno en el Departamento de Conservacién y Construccion, se determina lo

siguiente:

Incongruencias en cuanto a la estructura organizacional del Departamento de
Conservacion y Construccion, debido a que el area revisada reporta un total de
17 plazas de personal adscrito, con relacién a 15 plazas en plantilla, que reporta
el Departamento de Empleoc y Remuneraciones de la Subdireccion de
Recursos Humanos. Dichas diferencias refieren a los servidores publicos: C.
Carlos Felipe Robles Martinez y Jesus Daniel Tafolla Ramirez.

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones al Jefe de Departamento de Conservacion vy
Construccion y se asegurara de que sean atendidas las siguientes
recomendaciones, as/ mismo deberd presentar la evidencia
docurnental de las acciones realizadas que demuestren su
cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:

CORRECTIVAS:

1. Efectuar las gestiones correspondientes ante la Subdireccion de 1,

Recursos Humanos para la regularizacion de la plantilla'
funcional con relacion a la plantilla autorizada y exista |gualdagj

2. No sedencueTtra! ac'tuatlizada el area de adscripcién 4 servidores publicos de entre ambas plantillas. (Numeral 1), ‘
acuerdo con lo siguiente: X
_ - . _ 2. Realizar io correspondiente ante la Subdireccién de Recursos f
No. Nombre Areagiz:udscnpcién segf:;;:'?::g::g:‘tzsica Humanos para la regularizacién de las dreas de adscripciéon del
T | Mufioz Tiaress || Babariapreii g W —— de perscnal que labora en el Departamento de Conservacion y
Angeles’ Mantenimiento, Conservacion y Canstruesion. (Numeral 2)
Conservacion y | Construccién . . N .
COREFIEEI5H 3. Ensu caso,_rncl'u’ir la actualizacion correspondiente en el M'fmual
2 | Cedefio Velazco | Subdireccion de Recursos | Departamento de de Orgarlilfzacmn del F)epartamento de Consgrvacm‘)rj Y
Gelia Materiales y Servicios | Conservacion y Construccion, someter dicho Manual para su cpnsrderac:on y
Genefales Construccion aprobacién del Comité de Mejora Regulatoria Interna del
3 | LopezJaimes David | Departamento de | Departamento de INCMNSZ y una vez autorizado dicho Manual, proceder a su |
Mantenimiento, Conservacioén y correspondiente difusion.
Conservacioén y | Construccion i
Construccion PREVENTIVAS: ;_}
4 Eii\iigl(j:rrte Sienega Eggiir;acrir;ir;tso de ggssaétsfaz?énrfo d; Int.tegrar como politica gelne.ral en eIl Manu:’:l! de Organizac[én . E
Eoretccion primero se tiene que los tramites administrativos ante la Subdireccior /
de Recursos Humanos y posteriormente realizar los movimientos'de |
_+"personal que sean efectuados en el Departamento de Conservacion y I
/_\ N / Construccién, asi mismo, debera establecer mecanismos de control
Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 201{/}/ //' y = “‘7,;{“6
F £
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

) ——

HOIAS: 2de?2
No. DE AUDITORIA: 002/2019
No. DE OBSERVACION 05
MORNTO FISCALIZABLE: N/A
MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR: N/A
Bajo

RIESGO:

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ).

SECTOR: Salud | CLAVE: 12226

_

7UNIDAD AUDITADAE Subdireccion de Recursos Maferiales y” Servicios

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

_—

Generales/Departamento de Conservacién y Construccion

CAUSA:
- Deficiencias en la supervision del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios
Generales,
- Deficiencias en la realizacion de tramites de cambios de adscripcion del
personal que labora en el Departamento de Conservacién y Construccion.,
- Incumplimiento a la Guia Interna para la elaboraciéon de Manuales
Administrativos y/o documentos normativos del INCMNSZ.

- Deficiencias en la supervisién de actividades.

EFECTO:
— No se homologuen la realizacién de actividades y no se encuentren actualizada
y formalizadas las politicas y/o normas de operacion del drea.
- Inventario de Normas desactualizado en la Normateca Interna del INCMNSZ.

- Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos Fiscalizadores.

FUNDAMENTO LEGAL:
- Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
Reformas 30 de noviembre de 2018,
- Ley Federal de Entidades Paraestatales,
18/diciembre/2015.
~ Guia Interna para la elaboracién de Manuales Administrativos y/o documentos

Articulo 19. Ultimas

Articulo 58, fraccion VI

normativos del INCMNSZ. Numeral 27 De la actualizacion de Manuales
Administrativos y/o Documentos Normativos. 31 de enero de-2018.
5 &

gue permitan llevar a cabo verificaciones periddicas para mantener
actualizada y coincidente la plantilla funcional con relacidon a la
plantilla autorizada. -

FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019
FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019

SERVIDOR PUBLICO ENCARGADO
DE SU ATENCION:

e

Lic. Sergio RalilA qumo A ndano
Subdirector de Recursos aterlales
y Servicios enera es

X

Ing. Josyégfsc/eﬁzién Garcia Gonzalez
Jefe de Departamento de

Conservacion y Construccién

Ing. Rlcajﬂd Ponce Ga!mdo
Coordinador de la Auditoria

Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 2019.

Autorizd

Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garcia
Titular del Organo Interno de Control
en el INCMNSZ
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T ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITI.}TO (No. DE AUDITORIA: 002/2019
G 4 4 | et NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION :‘;Sfooggg:}_’l‘;ﬁ';’:é S?A
355, FUNCIQN PUBLICA 4 2019 SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
o e MONTO POR ACLARAR: N/A
CE’DULA DE OBSERVACICNES MONTO POR RECUPERAR: N/A

) RIESGO: Bajo

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INMCNSZ), | SECTOR: Salud CLAVE: 12226

EJNIDAD AUDITADA: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios Generales, J

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

DESACTUALIZACION DE INFORMACION QUE SE PUBLICA

EN LA PAGINA DE INTERNET DEL INCMNSZ

RECOMENDACIONES

Como resultado del analisis a la informacién proporcionada por el Departarnento de
Conservacion y Construccion, se determina lo siguiente:

1. No se encuentra actualizada la informacién del Departamento de Conservacién
y Construccién en la Pagina de Internet del Instituto, tal como: objetivo,
directorio, asi como la foto del personal que lo conforma.

2. No se encuentra lo siguiente: (Segun numeral 9.1 de POBALINES en materia de
Obra Publica)

“Liga actualizada al sitio de internet de la Secretaria de Economia en
la que se publica el programa de obras publicas y servicios
relacionados con las mismas.
Las pre-bases para comentario publico
Registro de Contratistas.
En la liga actualizada al sitio de Internet de la Secretaria de la
Funcion Publica del Sistema de Contrataciones Gubernamentales
Compranet la siguiente informacion:

I. Bases para los procedimientos de contratacion.

2. Las actas que se levanten en las juntas de aclaraciones a las
bases.

3. El acta de fallo, asi como los datos generales del contratista
adjudicado, la relaciéon de trabajos realizados, y del personal
técnico que se encargard de la ejecucion de los mismos. En
caso de ser persona moral el nombre de los socios, el capital
social de la empresa y su fecha de constitucién.

4. Fl avance fisico-financierc de las obras y las estimaciones,
incluyendo la informacion relativa a los convenios
modificatorios o adicionales que se hayan formalizado.

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones al Jefe de Departamento de Conservacion vy
Construccion y se asegurard de que sean atendidas las siguientes
recomendaciones, asi mismo deberd presentar la evidencia
documental de las acciones realizadas gque demuestren su
cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:

CORRECTIVAS:

1. Actualizar la informacion del Departamento de Conservacion y
Construccién y difundirlo en la pagina de internet del Instituto
tal como es: objetivo, directorio, la fotografia del Departamento
entre otra informacién que considere pertinente. (Numeral 1),

2. En el ambito de su competencia, publicar en el portal de
internet del INCMNSZ, lo siguiente: (Numeral 2).
= Liga actualizada al sitio de internet de la Secretaria de”
Economia en la que se publica el programa de obras
publicas y servicios relacionados con las mismas. .
= Las pre-bases para comentario publico.
= Registro de Contratistas.
= En la liga actualizada al sitio de Internet de la Secretaria de
la Funcién Pudblica del Sistema de Contrataciones
Gubernamentales Compranet la siguiente informacion:
1. Bases para los procedimientos de contratacion.
2.Las actas que se levanten en
aclaraciones a las bases.
3.El acta de fallo, asi como los datos generales del
contratista adjudicado, la relacion de trabajos
realizados, y del personal técnico que se encargard
de la ejecucién de los mismos. En caso de &M

v =

las juntas de {

b=

1)

5. Resoluciones notificadas a las contratistas de rescisiones de
contrato. v

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 201U

#

ce



D) ‘V\"‘{ﬁii!l

CEDULA DE OBSERVACIONES
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06
MONTO FISCALIZABLE: N/A

& # AR,
Sy } e B
FUNCION PUBLICA %ﬁ 2019 SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A

MONTO POR ACLARAR: N/A
MONTO POR RECUPERAR:  N/A

RIESGO: Bajo

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidon Salvador Zubiran (INMCNSZ).

UNIDAD AUDITADA: Subdirecciéon de Recursos Materiales y Servicios Generales.

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

, ) Troms 283 ]
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTC | No. DE AUDITORIA: 002/2019

NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION | No. DE OBSERVACION

SECTOR: Salud CLAVE: 12226

]

6. Las actas de recepcion de los trabajos.”

3. No se encuentra la liga del Programa Anual de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas.

4. No se encuentran difundidos los POBALINES en materia de Obra Pulblica en el
portal de internet del INCMNSZ.

CAUSA:

~ Deficiencias en la supervision del Subdirector de Recursos Materiales y
Servicios Generales.

— Falta de verificacién y supervision de la informacién que se difunde en la
pagina de internet del INCMNSZ.

~ Falta de revision de los accesos a la pagina web del INCMSNZ en el apartado
del Departamento de Conservacién y Construccion.

- Deficiencias en la supervisiéon de actividades.

EFECTO:

- No se cumplan con los objetivos planteados en el Programa Anual de Obra
Publica del INCMNSZ.

- Publicaciéon de informacién desactualizada y poco confiable,

- Elusuario no pueda contar con informacién en materia de obra publica en Ia
pagina de internet del INCMNSZ,

— No se homologuen la realizacién de las actividades y no se encuentren
formalizadas y actualizadas las politicas y/o normas de operacion del area.

persona moral el nombre de los socios, el capital
social de la empresa y su fecha de constitucion.

4, El avance fisico-financiero de las obras y las
estimaciones, incluyendo la informacién relativa a
los convenios maodificatorios o adicionales gue se
hayan formalizado.

5.Resoluciones notificadas a las contratistas de
rescisiones de contrato.

6.Las actas de recepcién de los trabajos.

3. Establecer en el portal de internet del INCMNSZ, la liga que
vincula al Programa Anual de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas del Instituto. (Numeral 3).

4. Efectuar las gestiones correspondientes para que se lleve a cabo,

la actualizacién de los POBALINES en materia de Obra Publica/
se proceda a su autorizacién ante el Comité de Mejora

Regulatoria Interna del INCMNSZ y una vez autorizado proceder.

a informar de su difusién en la Normateca Interna del Instituto.
{Numeral 4).

PREVENTIVAS:

1. Establecer mecanismos de control que permitan llevar a cabo
revisiones periddicas de la informaciéon gue se publica en la
pagina de internet, del Instituto y cerciorarse que dicha
informacién corresponda al Departamento de Conservaciony
Construccion y ésta sea vigente. (Numeral 1).

7

Fecha de elaboracjon: 25 de marzo de ZOIU /
«/'

\
~ Falta de transparencia en el desarrollo de los eventos en materia de obra 2. Implementar mecanismos de control para que sea revisada I
publica. periddicamente el portal de internet del INCMNSZ para que se '
mantenga actualizada la liga de acceso al Programa Anualde | __
_Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas del |
Y L R
e 7‘{\__ pbh
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO |No. DE AUDITORIA: 002/2019 2 4
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION :'331?00:2521’3?;1 3,2:\
SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR:  N/A
RIESGO: ~ Bajo
SECTOR: Salud CLAVE: 12226

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INMCNSZ).

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales.

CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica”

FUNDAMENTO LEGAL:
Ley de Obras PUblicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Articulo 22

primer parrafo. Ultima reforma 13/enero/2016.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Articulo 15,
Ultima reforma 27 de enero de 2017.

Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Misrmas. Articulo 9 Ultimo parrafo. 28/julio/2010.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas. Numeral 9.1 De Transparencia.

Instituto, asi como con la Secretaria de Economia y con la
Secretaria de la Funcién Publica. (Numeral 2 y 3).

Difundir y a mantener actualizado los POBALINES en materia
de Obra Publica en la Normateca Interna del INCMNSZ.

(Numeral &).

FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019
FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019

SERVIDOR PUBLICO ENCARGADO
DE su ATENCION:

D .

Lic. Sergio RauWnoA endafio
Subdirector de Recursos Materiales
y Servicios Ger}er Ies

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019.

Ing. José Aécéncion Garcia Gonzélez {
Jefé de Departamento de )
__€onservacién y Construccién 0
L
Autorizo __:M
) S
\ Sy >
C.P. Martin Lujg-Salazar Celi Ing._Bjcard"‘c"i Poncé Galindo enisse Esmeralda Cadena Garcia ‘&”
itor Interno Coordinador de la Auditoria Tltuiar del Organo Interno de Control %
en el INCMNSZ L
™o
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NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidon Salvador Zubiran (INCMNSZ).
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~ FUNCION POBLICA | asgzow

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL iNSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

28

s ' S SRR ———————— e —— e —————

HOJAS: 1de?2
No. DE AUDITORIA: 002/2019

No. DE OBSERVACION 07

MONTO FISCALIZABLE: N/A

MONTO FISCALIZADO: N/A

MONTO POR ACLARAR: N/A

MONTO POR RECUPERAR: N/A

RIESGO: Bajo
SECTOR: Salud j CLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

DESACTUALIZACION DEL INVENTARIO DE RIESGOS E IMPLEMENTACION
DE ESTRATEGIAS PARA SU ATENCION,

RECOMENDACIONES

Como resultado del analisis a la informacion proporcionada y de la verificacion del
Control Interno en el Departamento de Conservacion y Construccion, se determina
que el Departamento de Conservacion y Construccién, no cuenta con una
identificacién de riesgos de corrupcion actualizado en la ejecucion de sus procesos
Yy como consecuencia no se tienen definidas estrategias que se pueden implementar
para poder administrar dichos riesgos.

CAUSA:
- Falta de supervisiéon del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios

Generales.
- Desconocimiento de la normatividad en materia de Control Interno.

- Deficiencias en la identificacién, evaluacion y establecimiento de estrategias y/o
lineas de accion para la atencién de los factores de riesgo.

— Falta de supervision de la informacién incluida en la Matriz de Riesgos.

EFECTO:
- No se cumplan con los objetivos planteados en el Programa Anual de Obra

Publica del INCMNSZ.

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones al Jefe de Departamento de Conservacion y
Construccién y se asegurarad de que sean atendidas las siguientes
recomendaciones, asi mismo deberd presentar la evidencia
documental de las acciones realizadas que demuestren su
cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:

CORRECTIVAS:
N/A
PREVENTIVAS:

Presentar un Inventario de Riesgos Actualizado del Departamento de
Conservacion y Construccion, validado por la Direccion de Planeacion
y Mejora de la Calidad, para lo cual deberd llevarse a cabo la
implementacién de la Metodologia de la Administracion de Riesgos
en apego a la normatividad correspondiente.

Reforzar las actividades de supervision mediante la implementacion
de mecanismos de control que permitan a la Subdireccion de

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019. CJ/

— Incumplimiento a la normatividad en materia de control interno. ; ! :
) ) o . o Recursos Materiales y Servicios Generales, identificar y contar con los |/
- Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos Fiscalizadores. inventarios de riesgo actualizados de la cada una de las areas que la
FUNDAMENTO LEGAL: conforman, asi como el seguimiento correspondiente de las ’S
. . . . estrategias para la administracién de los riesgos. Lo anterior, a efecto [/
ACUERDO por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Internoy se | 4e gar cumplimiento en tiempo y forma con lo que se seRala en el | «
expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control | acyerdo en materia de Control Interno =
Interno. Titulo segundo, Capitulo |, SEGUNDA ADMINISTRACION DE RIESGOS, ' -
Numeral 7 Identificar, analizar y responder a los riesgos. Ultima reforma
05/septiembre/2018. IO\?-) e
{ |9
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HOJAS:

y ’ 2de?2
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No. DE AUDITORIA: 002/2019 2 6
2, C é P | i 2019 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION :ggfoogggi‘l_’l‘;i';} g}’A
Ly F UN I : NP UBLICA B it SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
e PR D MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: N/A
R_IESGO: 7 Bajo |
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ). | SECTOR: Salud CLAVE: 12226
UNIDAD AUDITADA: Subdireccion Ude Recursos” Materiales y Servicios CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica"
Generales/Departamento de Conservacién y Construccién - a

FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019

FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019

SERVIDOR PUBLICO ENCARGADO
DE SU ATENCION:

Ing. Jos?/}gsce/ncién Garcla Gonzalez

Jefe de Departamento de
Conservacion y Construccion

uditor Interno

Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 2019.

Ing. Ricardo Ponce Galindo
Coordinador de la Auditoria

“Tic Denisse Esmeralda Cadena Garcia
Titular del Organo Interno de Control
en el INCMNSZ
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ORGANO INTERNO DE. CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDIC}_\S Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

HOJAS: 1de?2 2 ']
No. DE AUDITORIA: 002/2019 ¢
No. DE OBSERVACION 8

MONTO FISCALIZABLE: N/A

MONTO FISCALIZADO: N/A

MONTO POR ACLARAR: N/A

MONTO POR RECUPERAR:  N/A

RIESGO: MEDIO

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran.

SECTOR: Salud CLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA: Subdireccién de Recursos Materiales y Servicios
Generaies/Depa rtamento de Conservacién y Construccion.,

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica” —I

EJECUCION DE OBRA SIN PERMISOS NECESARIOS Y SIN CONTAR CON
DOCUMENTACION LEGAL

RECOMENDACIONES

»

»

»

CAUSA:

Se ejecutd la obra sin los permisos y licencias de construccion emitidos por
parte de la Alcaldia de Tlalpan y demas Instancias correspondientes, para la
realizacion de los trabajos de la obra "Segunda Etapa de la Ampliacién del
Departamento de Patologia, del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y
Nutricién Salvador Zubiran”

Incumplimiento en la tramitacién de los permisos y licencias de construcciéon por
parte del Departamento de Conservacién y Construccion del INCMNSZ ante la
Alcaldia y otras instancias correspondientes.

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales, no supervisé que los
permisos y licencias de construccién se llevaran a efecto para el cumplimiento de
la obligacién establecida en la Clausula Cuarta del Contrato No.

INCMN/O706/4/LP/00V2018. = A1 .pn2 =) Y470,

EFECTO:

No se cuente con la documentacién de propiedad.
No se cuente con el aval de la estructura por parte de la Alcaldia.

No sea supervisada la estructura por la Alcaldia de Tlalpan por seguridad dando
cumplimiento de los pametros de las Normas vigentes de seguridad aplicables a
las construcciones.

Certeza de la vialidad de la obra, seguridad de los pacientes y de los trabajadores.

Que la obra sea clausurada y le sea aplicada posibles multas.

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales
instruira al Jefe del Departamento de Conservacién y Construccion
del INCMNSZ, y se asegurara, gue sean atendidas las siguientes
recomendaciones;

CORRECTIVAS:

El Jefe del Departamento de Conservacion y Construccion realizara
y debera presentar la evidencia documental firmada por él, lo
siguiente:

Gestionar los permisos y licencias de contruccién ante la
Alcaldia de Tlalpan y demas instancias correspondientes.

PREVENTIVAS:

En lo sucesivo, al inicio de las construcciones, contar con los/|"
permisos y licencias de contruccion para que la Alcaldia tenga la
oportunidad de verificar la estructura que se planea construry
revisar su estructura para que avalen por seguridad. ) /

e,

T

FECHA DE FIRMA: 29/marzo/2019.

FECHA COMPROMISO: 05/ junio/2019

kL~ 00~ I/

Fecha de elaboracién: 19 de marzo de 2019.
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T HOJAS: "_  2de2
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No. DE gUlegt(\)fichI:(')N 002/2019
' e No. DE OBSE 8
PUNCION PUBLICA o 2219 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION | oo o L. A
SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
i MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR:  N/A
o - RIESGO: MEDIO "
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidon Salvador Zubiran. SECTOR: Salud CLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Matenales y Servicios CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica”
Ge_rjeraIeS/Departamento de Conservacion y Construccion,

FUNDAMENTO LEGAL:

13/01/2016.

Cuarta.

licencias.

> Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; articulo 19; DOF

» Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las {LL I
Mismas; articulo 115, fraccion 1V, inciso e); DOF 28/07/2010. LIC. SERGIO RSL\UI:’AQUINO ENDANO
SUBDIRECTOR DE RECURSOS MATERIALES
ES

» Contrato INCMN/0706/4/LP/001/2018 firmado el 10 de agosto de 2018; Clausula

» Demas Leyes, Reglamentos y Normativas gue aplican para los permisos y

SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU ATENCION:

Y SERVICIOS GENER

ING. JOSE ASCENCION GARCIA GONZALEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONSERVACION Y

Elaboro . l‘}‘&

9 d,f |

Ing. Ricardo Ponce Galindo
Coordinador de la Auditoria

Fecha de elaboracion: 19 de marzo de 2019.

CONSTRUCCION
)
Autorizé
| 'Cljtﬁ)emsse Esmeralda Cadena Ga ‘Z’
Titular del Organo Interno de Control en e MNSZ i
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ORGANQ INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTQ | No. gE AII;;)II;?&I&:O . 002/52)019
; i 4 No. DE OBSE

FUNCI(}N pUBLIC A { 2019 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION | Mo D¥ OBSREVAOR o
| gD e SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
. MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR:  IN/A

- - B ) ) - |RIESGO: MEDIO ]
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran. SECTOR: Salud CLAVE: 12226
UNIDAD AUDiTADA Subdireccién de Recursos Materiales Y Serwmos CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Pablica”
_Cenerales/Depa rtamento de Conservacion y Construccion. - o -

DEFICIENCIAS EN EL MANEJO Y CONTROL DE SEGURIDAD E HIGIENE

RECOMENDACIONES

De las visitas realizadas a la obra, se observé gue el personal no cuenta con las
medidas de seguridad e higiene establecidas en el Anexo 9 de “Especificaciones
Generales de Construccién” y especificamente en las "Disposiciones Generales de

Seguridad e Higiene en la Obra.

CAUSA:

¥ Deficiencias en la supervision en el rubro de seguridad e higiene por parte de
la supervision interna y externa y en cumplimiento de la Clausula Décima
Tercera de los contratos INCMN/O706/4/LP/OO1/2018 e
INCMN/O'706/4/AD/OOV20]8 == f) | -~ 22 —~/) 7,

A F
— i 2

6//
B2- if= 4
» Deficiencias en supervrsmn enla apllcacmn ‘de lo establecido en el Anexo No
9 del contrato No. INCMN/0706/4/L.P/001/2018 en el rubro de Seguridad e
Higiene.

» Deficiencias en la supervision de actividades por parte del Subdirector de
Recursos Materiales y Servicios Generales.

EFECTO:

»  Elincumplimiento de la seguridad e higiene, puede causar accidentes tanto
al personal gue ejecuta los trabajos como personal que circula por el drea de
construccion.

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales
instruira al Jefe del Departamento de Conservacion y Construccion
del INCMNSZ, y se asegurard, que sean atendidas las siguientes
recomendaciones:

PREVENTIVAS:

En lo sucesivo, se debe implementar un organo de
vigilancia dentro de las obras para dar cumplimiento la
seguridad e higiene en las mismas.

FECHA DE FIRMA: 29/marzo/2019.

FECHA COMPROMISO: 05 /junio/2019

SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU ATENCION:

- L’
LIC. SERGIO RAUL AQUINO AVENDANO
SUBDIRECTOR DE RECURSOS MATERIALES
Y SERVICIOS GENERALES
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Fecha de elaboracién: 19 de marzo de 2019.
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e 4 M ' ﬁgﬁ} ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTQ | No. DE AUDITORIA: 0022019
- FUNCION PUBLICA ﬁzow NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION | 00 Peellime: i
| g saioann SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
5 MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR:  IN/A
- ] ., B o RIESGO: MEDIO
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran. SECTOR: Salud CLAVE: 12226
UNIDAD AUDITADA: Subdireccién d‘ez Recursos Méterlales y Servicios CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”
Gen_e_rales/Departamento de Conservacion y Construccion. i ) |
FUNDAMENTO LEGAL:
» Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; articulos 67,
DOF 13/01/2016.
» Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las
Mismas; articulos 125, fracciéon Il inciso C}; DOF 28/07/2010. |NG JOSE f\SCENC]ON GARC‘A GONZALEZ'
> chnjtrato de obra No. INCMN firmado el 10 de agosto de 2018; Clausula JEFE DEL DEPAT(;\&SFTNJL?C%FO?\IONSERVACION Y
: Décima Tercera, -
» Anexo9delas Especificﬁciones Generales de Construccion. /\
Elaboré lg 3
PR
Ing. Ricardo Ponce Galindo = Lic:_Denisse Esmeralda Cadena Garoja
Coordinador de la Auditoria Titular del Organo Interno de Control en el | NSZ
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Fecha de elaboracion: 19 de marzo de 2019.
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/ ¢ ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO :0- glr'“ gglgllz'll;(‘)};lcx&l:() \ 002/12(;)19
@ i n A 0. DE 0
i F UNCION PUBLICA 2019 NACIONAL DE CIENCIAS MEDIC@S Y NUTRICION MONTO FISCALIZABLE: N/A
N it o SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
. MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR:  N/A
- e S i S N __ |RIESGO: BAO ]
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvader Zubiran. SECTOR: Salud CLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion d.Ef Recursos Mgterlales y Servicios CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Ptblica”
_GeneraIeS/Departamento de Conservacion y Construccion. ] 7 7 o -

DEFICIENCIAS EN EL MANEJO Y CONTROL DE LA BITACORA DE OBRA RECOMENDACIONES

—

La bit4cora de obra se aperturd con un desfasamiento de 100 dias naturales, lo anterior | EI Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales
representa un 70.9% de vencimiento debido a que los trabajos se iniciaron el 13 de | instruird al Jefe del Departamento de Conservacion y Construccion
agosto de acuerdo a la Clausula Tercera del contrato INCMN/ 0706/4/LP/001/2018 y | del INCMNSZ, y se asegurard, que sean atendidas las siguientes
la apertura de bitacora de obra se realizo ¢l 20 de noviembre de 2018. recomendaciones:

CAUSA:
PREVENTIVAS:

» Deficiencias en la supervision de actividades y el seguimiento del programa de obra

por parte de la Supervision Interna, Externa y del Director de Obra En lo sucesivo, al inicio de los trabajos de las obras se debe

aperturar la bitacora electrénica en tiempo y forma para tener un

» Deficiencias en supervision del proyecto por parte de DRO.definidas en el control eficaz de las actividades inherentes a las obras.

clausulado del contrato No. INCMN/0706/47TAD/002/2018:—~=5 »/i-cior_eff, V' oiafe
FECHA DE FIRMA: 29/marzo/2019.

W, aETe

» Deficiencias en la supervision de obra y no observar lo establecido en el clausulado
del contratao No. INCMN/0706/4/AD/001/2018. —2> /)y . rn7 1)y £17

» Omision en la ejecucion de actividades FECHA COMPROMISO: 05 /junio/2019 %

SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU

» Desconocimiento de la normativa
ATENCION:

» Deficiencias en la supervision de actividades por parte del Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales.

s

/// .. e
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Fecha de elaboracion: 19 de marzo de 2019. /
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UVN!DAD AUDITADA Subdlrecc:on de Recursos Materiales y Servicios
7 Generale§[D§Eartamento de Conservacion % Construcmon

CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica”

B D - S T T T Thoias: ““M T 2de2 >
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO :" gg gggll;;(\)fﬁg:(jh} 002/12(;) 19
i i F £ 0. D
FUNCION pUBL CA : 2019 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION MONTO FISCALIZABLE: N/A
B s SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: N/A
, MONTO POR ACLARAR: N/A
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR:  N/A
) . o __|RIESGO:  BAIO |
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran. J SECTOR: Salud CLAVE: 12226 J

EFECTO:

» La empresa constructora no cumpla con los programas de obra establecidos en el
contrato No, INCMN/0706/4/LP/001/2018. -? 1} —02=-if 42/,

» No se cuente con la informacion en el proceso de la obra.

> Se realicen trabajos sin el conocimiento de la supervisién del Departamento de
Conservacion y Construccion.

» Haya retrasos en el programa de obra..

FUNDAMENTO LEGAL:

» Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
articulo 123, fraccion 11T, ROF 28/07/2010

__;Mﬁ

LIC. SERGIO RAUL AQUINO AVENDANO
SUBDIRECTOR DE RECURSOS'MATERIALES

Y SERVICIOS GENERALES

ING. JOSE ASCENCION GARCIA GONZALEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO .DE CONSERVACION Y

CONSTRUCCION

Elaboroé

T
B ILLL'

Ing. RicardoPonce Gahndo |
Coordinador de la Auditoria

Fecha de elaboracion: 19 de marzo de 2019.
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Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garcia e
Titular del Organo Interno de Control en el INCMINSZ 24
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~ FUNCION POBLICA | €9/2019

J I

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdan (INCMNSZ).

I | |

/ HOJAS: 1de 3 3 3
No. DE AUDITORIA: 002/2019
No. DE OBSERVACION 1
MONTO FISCALIZABLE: $ 41,000 miles
MONTO FISCALIZADO: $ 1,672 miles
MONTO POR ACLARAR: % 50 miles
MONTO POR RECUPERAR: Indeterminado
RIESGO: Mediano
SECTOR: Salud CLAVE: 12226

Generales/Departamento de Conservacion y Construccion

UNIDAD A7UDITADA: Subdirecciéon de ” Recursos Materiales vy éervicios

CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica”

DEL AVANCE FISICO-FINANCIERO

INCONGRUENCIAS EN LOS INFORMES SEMANALES

RECOMENDACIONES

Como resultado del analisis a la informacion proporcionada por el Departamento de
Conservacion y Construccion referente al avance fisico financiero de la Obra Segunda
Etapa de la ampliacion del Departamento de Patologia, del INCMNSZ, se determina
incongruencias en cuanto al célculo del avance fisico de las partidas de acuerdo con lo

siguiente:
informe ‘ ' Calculo en avance fisico
Semanal Periodo del Informe Partida e Segtn -
No. | ; | Segun area atiditoia Nota
9 08 al 14 de octubre de Preliminares  $55,922.06 $55,914.83 | Existe una diferencia
2018. de $-7.83
9 08 al 14 de octubre de Estructura 541,968.31 542352.80 | Existe una diferencia
2018. metélica de $ 384.49
escalera
9 08 al 14 de octubre de Total 2,733,763.16 2,734140.42 | Existe una diferencia
2018. Avance de $377.26
fisico
8 01 al 07 de octubre de Herreria 0.00 2475374 | Existe una diferencia
2018 de $ 24, 753.74
8 01 al 07 de octubre de Total 2,776,259.02 2,801,012.76 | Existe una diferencia
2018 Avance de $ 24, 753.74
financiero
8 01 al 07 de octubre de Reporte Reporte Existe un error en el
2018 semanal semanal No. | ndmero del Reporte.
No. 6 8
7 24 al 30 de septiembre Reporte Reporte Existe un error en el
de 2018 semanal semanal No. | nimero del Reporte.
No. & 7
2 20 al 26 de agosto de Reporte Reporte Existe un error en el
2018 semanal semanal No. | nimero del Reporte,
No.1 2

S

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
instrucciones al Jefe de Departamento de Conservaciéon vy
Construccién y se asegurard de que sean atendidas las siguientes
recomendaciones, asi mismo deberd presentar la evidencia
documental de las acciones realizadas que demuestren su
cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:

CORRECTIVAS:

Justificar documentalmente las diferencias determinadas y en su
caso efectuar los ajustes que correspondan.

/

/
[
|

PREVENTIVAS:

N

Reforzar los mecanismos de control necesarios para la revision de
forma y fondo de los informes semanales del avance fisico-
financiero de las obras ejecutadas en el INCMNSZ, dejando
evidencia documental de la misma y en caso de existir diferencia
alguna, efectuar los ajustes correspondientes.

Reforzar las actividades de supervision, asi como contar con {
evidencia de la misma en documentos correspondientes.

FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019

FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019

Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 20‘19'/{
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3 - LR HOJAS: 2de3
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No. DE AUDITORIA: ) 002/2019
2 , L NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION ::).NI:I)TEOOFBI:EEXI;&I;)LI\:E 1 ,
: i " - $ 41,000 miles
N FUNCION PUBLICA 3 E{\_% 2019 SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: $ 11,672 miles
U MONTO POR ACLARAR: $ 50 miles
CEDU LA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: Indeterminado
RIﬁESGO: Mediano B

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubirdn (INCMNSZ). | SECTOR: Salud CLAVE: 12226

- . : - .
UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacién y Construccion

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

CAUSA:

EFECTO:

- Deficiencias en la supervision del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios
Generales.

- Deficiencias en la revisidon de estimaciones de obra y de los informes semanales
del avance fisico-financiero por parte de la supervision de la obra tanto interna
como externa.

- Deficiencias en la supervision de actividades.

- No se cumplan con los objetivos planteados en el Programa Anual de Obra
PUblica del INCMNSZ.

- Pagos improcedentes

— Integracién de documentacion comprobatoria poco confiable a los expedientes
unitarios que provocan incertidumbre sobre la documentacion revisada.

— Deficiencias en la realizacién de actividades.
~ Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos Fiscalizadores.

- Deficiencias de transparencia en el desarrollo de los eventos en materia de cbra

publica.

SERVIDOR PUBLICO ENCARGADO
DE SU ATENCIONM:

Subdirector de Recursos Materiales
y Servicios Generales

= P
-
Ing. Jos?é/cehcién Garcia Gonzalez
Jefe de Departamento de
Conservacion y Construccion

Y

GE

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 201{9. ,/
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- 5 de
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No. DE AUDITORIA: 002/2019
é fur & 01 9 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION z‘é ;_I'_EOOFE]'SSgAR?_’éi';’L‘i_ ¢ 41";00 iles
| aV1 SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: 11672 miles
DA e MONTO POR ACLARAR: $ 50 miles
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: Indeterminado
RIESGO: Mediano |
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidon Salvador Zubiran (INCM NS_Z). SECTOR: Salud CLAVE: 12226

Generales/Departamento de Conservacion y Construccion

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

(a3

FUNDAMENTO LEGAL:
- Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas. Articulo 54 primer
parrafo. Ultima reforma 13/enero/2016.

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Articulo 115 fracciones X, X1'Y XlII. 28/julio/2010.

~ Contrato No. INCMN/0706/4/LP/001/2018 "Obra Publica a base de precios y
tiempo determinado. Clausula sexta y octava. 10 de agosto de 2018.

Ing. Ricardo Ponce Galindo
Coordinador de la Auditoria

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019.

@LQI@

Lic. Denisse Esmeralda Cadena Gar a
T|tu|ar del Organo Interno de Contro
en el INCMNSZ
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. HOJAS:
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No. DE AUDITORIA: 002/2019
: 4. . NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION | No. DE OBSERVACION 12 ,
| Y < MONTO FISCALIZABLE: $ 41,000 miles
. FUNCION PUBLICA | { 2019 SALVADOR ZUBIRAN ol il $ 763 Hilee
o TR, e MONTO POR ACLARAR: Indeterminado
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: Indeterminado
RIESGO: Mediano -
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ)., |SECTOR: Salud ‘I_IELAVE: 12226

!
— I A
P —_

e ey

UNIDAD AUDITADA: Subdireccién de Recursos Materiales Servicios i S G
g y Y CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion ]
PAGO DE SUPERVISION EXTERNA POR TRABAJOS NO CONCLUIDOS
v ¢ RECOMENDACIONES
Y FALTA DE AUTORIZACION EN ESTIMACIONES
Como resultado del andlisis a la informacion proporcionada por el Departamento de | El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales girara
Conservacion y Construccion referente a la ejecucion de la Obra Segunda Etapa de [a | instrucciones al Jefe de Departamento de Conservacion y
ampliacion del Departamento de Patologia del Instituto Nacional de Ciencias Médicasy | Construccion y se asegurara de que sean atendidas las siguientes
Nutriciéon Salvador Zubirén, se determina: recomendaciones, asi mismo deberd presentar la evidencia
; = - documental de las acciones realizadas que demuestren su
1. Pagos realizados al 100_/9_;?or un monto de § 761,873.95 al 31 de dlcte’er_nbre de 2018 cumplimiento, de acuerdo con lo siguiente:
por concepto de supervision externa de obra a la Constructora Geofisica RMG , S.A.
de C.V. cuando aun no se concluia dicha obra. CORRECTIVAS:
2. No se encuentra la firma de revisidn .de parte de la supervision gxtgrna en 1. Justificar documentalmente la argumentacién légica juridica
documentos soporte para el pago de estimaciones de acuerdo con lo siguiente: por la cual se realizé el pago total del contrato No.
— - INCMN/0706/4/AD/001/2018, sin haber concluido al 100% la
Estll:;oacmn Periodo Documento Nota obra programada. Asi mismo, en su caso, presentar la
- s — - = evidencia de las penalizaciones aplicadas o por aplicar.
olal 31 de Resumen de la estimacion (1 pagina) Falta firma de la supervision Nu ral 1) .
4 y Concentrado de Estimaciones (3 externa de la Constructora ( me . /
oenbrede20: | “Leoinag Geofisica RMG S.A. de CV. /
: A de CV. - ; iondn 4
olalls d Resumen de la estimacion (1 pagina) | Falta firma de la supervision 2. Identificary cerciorarse _dequeulos docume[jtos se menciongn
5 A dee2018 y Concentrado de Estimaciones (3 | externa de la Constructora en la columna denominada “Documento” de la Tabla 1, Lse A/
" | paginas). Geofisica RMG S.A. de CV. cuente con todas las firmas correspondientes. (Numeral 2). -
Resumen de la estimacion (1 pagina) : —
; i Falta firma de la supervision
6 novigfnalir:’;odiezola %é(;?::;”trado de Estimaciohes 5 externa de la Constructora 3. Presentar los Reportes semanales del Avance fisico-financiero
Geofsica RMG S0 da CV. por el periodo de la semana 10 a la semana 20 de acuerdo con
olalls de Resumen de la estimacién (1 pagina) Falta firma de la supervision lo convenido. (Numeral 3).
7 diciembre de 7018 y Concentrado de Estimaciones (3 | externa de la Constructora
7| péginas). Geofisica RMG S.A. de CV.
Resumen de la estimacion (1 pagina) ’ i PREVENTIVAS:
. i Falta firma de la supervision
8 16 al 20 de y Concentrado de Estimaciones (2 exteriia de la  ConstuEEsts g § iy
diciembre de 2018. | paginas). Numero generador. Gec?fl’slca ol SEA d;gsvfu 1. Presentar evidencia de que se cuenta con la documentamon
R suficiente para la implementaciéon de los mecanismos de
i 5T gesutmle*’;e 'E et?t'maf’é”““ P?Q!”a;v Falta firma de la supervisién control vy vigilancia necesarios para asegurarse due
a e aratula de Estimacion pagina), - . ,
9 diciembre de 2018 | Concentrado de Estimaciones (Il thegn.a 51510 lSaA é:ogséructora ~ Unicamente se autorice e:l pago al proveedor encargaqo dela |
paginas), Ntimero Generador. sallslen A-de L. /" _correspondiente supervision externa por los volimenes
Tabla1 ) 7, reaimente ejecutados. (Numeral 1). 4
il Az e

Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 2019. U Yz (,.4—’“
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SALVADOR ZUBI

.~ FUNCION PUBLICA

FLSTTE Ty

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTC
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION

RAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

) HOJAS: 2de3 3
No. DE AUDITORIA: 002/2019
No. DE OBSERVACION 12
MORNTO FISCALIZABLE: $ 41,000 miles
MONTO FISCALIZADO: $ 762 miles

Indeterminado
Indeterminado

Mediano

MONTO POR ACLARAR:
MONTO POR RECUPERAR:

RIESGO:

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon Salvador Zubiran (INCMNSZ).

CLAVE: 12226

SECTOR: Salud

UNIDAD AUDEQDA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion

CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica"

Integracion de documentacién comprobatoria poco confiable a los expedientes
unitarios que provocan incertidumbre sobre la documentacion revisada,

- Pagos improcedentes.
- Deficiencias en la realizacién de actividades.
Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos Fiscalizadores.

FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019

3. El area revisada no cuenta con los reportes semanales del avance fisico-financiero 2. Presentar evidencia documental de la identificacién y
que abarquen el periode del 15 de octubre al 31 de diciembre de 2018. El dltimo comunicacion por escrito a quienes realizan actividades de
reporte semanal que presento el area revisada refiere a la semana No. 9 el cual supervisién ya sea interna o externa, las atribuciones y
considera del 08 al 14 de octubre de 2018. funciones correspondientes al cargo, para el cumplimiento de

las actividades establecidas, en los términos de referencia,
CAUSA: contratos respectivos, autorizando el pago al proveedor
- Deficiencias en la supervisién del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios encargado de la correspondiente supervision externa
Generales. Unicamente por los volumenes de cbra realmente ejecutados,
— Deficiencias en la supervisién de actividades al aprobar el pago de volumenes de senala’ndo que- &n gaso- de: Incumplimiento: que geciones
obra no ejecutados. deberan llevarse a cabo. {(Numeral 1).
- Deficiencias en la revision de estimaciones de obra por parte de la supervision de | 3= El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales
la obra tanto interna como externa. instruira por escrito a quienes realizan actividades de
- Falta de seguimiento y vigilancia en el cumplimiento de la ejecucién de los supgrvisién ya sea i'nterna o externa, las atribycjones ~y
canesEtoadeahra Y o Brogramma de Sl aatverido funcnorlmels correspondlenltes al cargo, para gl cumplimiento q.e
: las actividades establecidas en los términos de referencia,
- Deficiencias en la coordinacion de actividades. contratos respectivos y de que se debe de firmar todos’|/
aquellos documentos que les sea aplicable como evidencia de |
EFECTO: la misma supervisién.
— No se cumplan con los objetivos planteados en el Programa Anual de Obra
Publica del INCMNSZ. 4. Asegurarse de que la documentacién de [as estimaciones se

la

I

encuentre firmada por las areas generadoras de
informacion asi como de las encargadas de su revision.

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019,

iy
ey

i
_ Dlefic?iencias de transparencia en el desarrollo de los eventos en materia de obra FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019 e
publica. . A
FUNDAMENTO LEGAL.: e
- Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, Articulo 53. Ultima " e '\(\:
Reforma DOF 13-01-2016. / 0 ﬁ
—— |
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

R §
HOJAS:

No. DE AUDITORIA: 002/2019

No. DE OBSERVACION 12

MONTO FISCALIZABLE: $ 41,000 miles
MONTO FISCALIZADO: $ 762 miles

Indeterminado

sas 3R

| AR e MONTO POR ACLARAR:
CEDULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: Indeterminado
RIESGO: Mediano
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ). |SECTOR: Salud CLAVE: 12226

Generales/Departamento de Conservacién y Construccidon

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales vy Servicios;

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

Articulo 125, fraccién |11, inciso a y articulo 131. 28/julic/2010

Publica. Clausula Sexta. 03 de agosto de 2018.

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
- Contrato No. INCMN/0O706/4/AD/001/2018 de Setvicio de Supervision de Obra

- Contrato No. INCMN/0706/4/LP/001/2018 "Obra Publica a base de precios y
tiempo determinado. Clausula sexta y octava. 10 de agosto de 2018.

SERVIDOR PUBLICO ENCARGADO
DE SU ATENCION:

Ing. José &(cepéién Garcia Gonzalez
Jefe de Departamento de

Conservacién y Construccion

! v i
\ // E

Ing. Ricardo Ponce Galindo ic. Denisse Esmeralda Cadena Garr#l'a 2# Q

itor ilnterno Coordinador de la Auditoria Titular del Organo Interno de Control W
en el INCMNSZ 2
==

W o

<

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019,
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL IN STITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICJ}S Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

CEDULA DE OBSERVACIONES

| S S .
HOJAS: 1de2 3G

No. DE AUDITORIA: 002/2019

No. DE OBSERVACION 13

MONTO FISCALIZABLE: 41,000 Miles
MONTO FISCALIZADO: 11,672 Miles

INDETERMINADO
INDETERMINADO
MEDIO

MONTO POR ACLARAR:
MONTO POR RECUPERAR:
RIESGO:

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran.

CLAVE: 12226

SECTOR: Salud

UNIDAD AUDITADA: Subdwecuon de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion.

CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica"

FALTA DE ELABORACION DEL FINIQUITO DE OBRA

RECOMENDACIONES

Hl-001-4- YZ/y16

De acuerdo con los pa/gfos de las estimaciones que amparan’la totalidad del
contrato y del oficio S/N‘de fecha 31 de diciembre de 2018 firmado por el Arq. Javier
Vicencio Toledo en su caracter de Administrador Unico del Grupo Constructor EJA
S. A.de C.V. con el cual informa de la terminacion de los trabajos que la empresa
se encargd de ejecutar bajo el amparo del contrato INCMN/0706/4/1. P/001/2018,
se determina como concluida la obra, sin embargo, no se cuenta con el finigquito

correspondiente de obra. /!

CAUSA:

»  Deficiencias en la supervision de actividades por parte del Departamento de
Conservacion y Construccién del INCMNSZ, (Supervision Interna) en
incumplimiento de la Clausula Vigésima Tercera del contrato

INCMN/0706/4/LP/001/2018. > A)- 0 \

» Deficiencias en la coordinacion de actividades por parte de la Supervisiéon
Interna, Externa y del Director de Obra.

»  Deficiencias en el seguimiento al programa de obra por parte de la Supervision
Interna, Externa y del Director de Obra.

»  Deficiencias en la supervision de actividades por parte del Subdirector de Recursos
Materiales y Servicios Generales.

EFECTO:

»  No se cumplan con los objetivos planteados en el Programa de ejecucion de las
obras en el INCMNSZ. :

»  El drea usuaria no cuente con los espacios para atencién a los pacientes y la
realizacién de sus actividades de atencion al publico ususario.

../f

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales
instruira al Jefe del Departamento de Conservacion y Construccion
del INCMNSZ, y se asegurard, que sean atendidas las siguientes
recomendaciones:

CORRECTIVAS:

~ Debera presentar la evidencia documental firmada por el
Jefe del Departamento de Conservacion y Construccion de
la elaboracidon del finiquito de obra y autorizada por el
Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales.

PREVENTIVAS

En lo sucesivo, al término de las obras se debe eldborar el
finiquito en donde se indiquen los datos del contrato, las
estimaciones pagada los adeudos de la empresa a la
Instituto, las deductivas y los adeudos de Instituto a la N

empresa si los hubiere, / /

FECHA DE FIRMA: 29/marzo/2019.

FECHA COMPROMISO: 05/ junio/2019
SERVIDORES PUBLICOS ENCARGADOS DE SU ATENCION:

Y SERVICIOS GENERALES

Fecha de elaboracion: 19 de marzo de 2019.

|
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UNIDAD AU--[)iTADA Subd:reccuon de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion.

SALVADOR ZUBIRAN
CEDULA DE OBSERVACIONES

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran.

)___,q;ﬁ__k SE=E=

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION

l I | I I

SECTOR: Salud CLAVE: 12226

CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica”

—

FUNDAMENTO LEGAL:

Clausula Décima Novena. \\

» Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas; articulos 46,
fraccién VIl y 64, segundo parrafo; DOF 13/01/2076.

» Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas;
articulos 113, fraccién Xl y 115, fraccién XVIII; DOF 28/07/2010.

» Contrato de obra No. INCMN/0706/4/L.P/001/2018, firmado el 10 de agosto de 2018;

ING. JOSE ASCENCION GARCIA GONZALEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONSERVACIQN

Y CONSTRUCCION

HOJAS: 2de2 l_t 0
No. DE AUDITORIA: 002/2019

No. DE OBSERVACION 13

MONTO FISCALIZABLE: 41,000 Miles
MONTO FISCALIZADO: 11,672 Miles
MONTO POR ACLARAR: INDETERMINADO
MONTO POR RECUPERAR:  INDETERMINADO
RIESGO: MEDIO

-
Elaboré / ' {,\B

\ﬁ[/ E '/’,_/7
g N

Ing. Ricardo Ponce Galindo
Coordinador de la Auditoria

Fecha de elaboraciéon: 19 de marzo de 2019.

Autorizé

Q;Demsse Esmeralda Cadena Garcaa

Titular del Organo Interno de Control en el INC
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EE—— - / HOJAS: 1de3
ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO | No. DE AUDITORIA: 002/2019
, T NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION | No. DE OBSERVACION 14
(s P MONTO FISCALIZABLE: $ 41,000 miles
o F UNCIONPUBLICA SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: $ 11,672 miles
S B : MONTO POR ACLARAR: $191 miles
CE’DULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: $191 miles
RIESGO: Alto
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador Zubiran (INCMNSZ). [SECTOR: Salud CLAVE: 12226
- — - - R
UNIDAD AUDITADA: Subdireccién de Recursos Materiales y Setvicios CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica”

Generales/Departamento de Conservacion y Construccidn

PAGO DE OBRA NO EJECUTADA AL CIERRE
DEL PERIODO DEL CONTRATO CORRESPONDIENTE.

RECOMENDACIONES

El Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales
instruira al Jefe de Departamento de Conservacién y Construccion
Yy se asegurarda de que sean atendidas las siguientes
recomendaciones:

Como resultado del analisis a la informacién proporcionada por el Departamento de
Conservacion y Construccion referente al avance fisico financiero de la Obra Segunda
Etapa de la ampliacion del Departamento de Patologia, del Instituto Nacional de

)~

i
A
WA

- \

l,(.

Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran, se determi a:

1]~ 0D&7 7 /S &
Incongruencias en cuanto al avance fisico de las partidas que conforman el Contrato
No. INCMN/0706/4/LP/001/2018 con relacion al pago realizado. Lo anterior, en virtud
de que al 31 de diciembre de 2018, de un total de 9 facturas que fueron tramitadas
para el pago correspondiente, se identifica que ya fue cubierto el 100% del monto total
del contrato ($ 11,672,156.74 IVA incluido), sin embargo, en el acta de la primera sesién
ordinaria de fecha 28 de enero de 2019 del Comité de Obra Publica del INCMNSZ, se
informa que se tiene un avance fisico del 91.76% del cual existe una diferencia de
8.24% que representa un importe equivalente de $ 961,785.72 el cual fue pagado al
proveedor Grupo Constructor Eja, S.A. de C.V. cuande aln no se habia realizado

fisicamente la obra correspondiente.

Con fecha 21 de marzo de 2019 y como resultado del recorrido realizado para la
verificacion del grado de avance de la obra mencionada y mediante testimonio
plasmado en acta por parte del Jefe de Departamento de Conservacion y
Construccion, éste informa que se tiene un grado de avance aproximado del 98.00%
con lo cual, se determina una diferencia del 2% equivalente a $ 165,011 pesos puesto
gue alin guedan trabajos pendiente de ejecutarse de acuerdo con lo siguiente:

CORRECTIVAS:

1. Justificar documentalmente la argumentacién 1dgica
juridica por la cual se realizé el pago total del contrato No.
INCMN/0706/4/LP/001/2018, sin haber concluido al 100% la
obra programada. Asi mismo, en su caso, presentar la
evidencia de las penalizaciones aplicadas o por aplicar.

PREVENTIVAS: i "’y

1. Presentar evidencia de que se cuenta con la |/
documentacion suficiente para la implementacién de los
mecanismos de control y vigilancia necesarios para
asegurarse gque Unicamente se autorice el pago a los
contratistas ejecutores de la obra, Direccién responsable de |
obras y de la correspondiente supervision externa por los
volimenes realmente ejecutados.

20 =1
S

= Trabajo pendiente de ejecutarse
No. | Cédigo _ = . . . . [
: Concepto Porcentaje | Importe 2. Presentar evidencia documental de la identificacion y |1
1 ABL-OT2 | Falta raslizar firines de conerato. 1% 449 comunicacion por es_cnto a quienes realizan ac‘gwdgdes de ia
— supervision ya sea interna o externa, las atribuciones y
2 AAL-016 | Impermeabilizacion en loza de elevador. 100% 11,982 funciones correspondientes al cargo, para el cumplimiento 3
3 |AK103 | Falta de colocar cristales en fachada. 5% 18304 de las actividades establecidas, en los términos de -M\‘-’\;’
; = : S referencia, contratos respectivos, autorizando el pago a lgs [p~
4 Falta de terminacion de instalacion A . - Y o o
ELV-001 L y 5% 68,942 “ contratistas ejecutores de la obra, direccion responsable L
pruebas definitivas. - g :
& obra y de la correspondiente supervision exterdd
/ /,
Fecha de elaboracién: 25 de marzo de 2019, y A 4%,
Vg ==
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CEDULA DE OBSERVACIONES

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INS‘flTUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

I o re
HOIJAS:

RIESGO:

No. DE AUDITORIA:
No. DE OBSERVACION 4
MONTO FISCALIZABLE;
MONTO FISCALIZADO:
MONTO POR ACLARAR:
MONTO POR RECUPERAR:

2de3
002/2019

$ 41,000 miles

$ 11,672 miles

%191 miles

$ 191 miles
Alto

NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubirdn (INCMNSZ).

SECTOR: Salud

CLAVE: 12226

UNIDAD AUDITADA: Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios
Generales/Departamento de Conservacion y Construccion

CLAVE DE PROGRAMA: 230 "Obra Publica”

Generales.

EFECTO:

del INCMNSZ.

- Deficiencias en la coordinacion de actividades.

2. Pagos improcedentes.

e Trabajo pendiente de ejecutarse
No. Codigo 7
Concepto Porcentaje Importe

5 EXT-ESTR- |Falta de ejecutarse pintura en 29, 58,809
001 estructura.

6 |LIM-001 Falta de ejecutar limpieza general. 100% 3,138

7 |LIM-003 Falta dg gjecutar limpieza de 100% 3387
canceleria.

TOTAL SIN IVA 165,011

VA 26,402

TOTAL CON IVA 191,413

CAUSA:

- Deficiencias en la supervision del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios

- Deficiencias en la supervision de actividades al aprobar el pago de volUmenes de
obra no ejecutados.

- Falta de seguimiento y vigilancia en el cumplimiento de la ejecucién de los
conceptos de obra y el programa de Obra convenido.

1. No se cumplan con los objetivos planteados en el Programa Anual de Obra Publica

3. Integracion de documentacion comprobatoria poco confiable a los expedientes
unitarios que provocan incertidumbre sobre la documentacidn revisada.

Unicamente por

acciones deberan llevarse a cabo.

FECHA DE FIRMA: 28/marzo/2019
FECHA COMPROMISO: 05/junio/2019

SERVIDOR PUBLICO ENCARGADO
DE SU ATENCION:

los volimenes de obra
ejecutados, sefialando que en caso de incumplimiento que

Ing. Jgs’gAstenéién Garcia Gonzalez
Jefe de Departamento de
Conservacién y Construccién

realmente

~—

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019.
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ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO |No. DE AUDITORIA: . 002/2019
7_ i t i@ > 9019 NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION ;ggfoogggz‘éﬁ;’& $‘jd Py
e - z : ! miles
L F UNCIONP UBLICA | G SALVADOR ZUBIRAN MONTO FISCALIZADO: $ 11,672 miles
- o B B MONTO POR ACLARAR: $191 miles
CE DULA DE OBSERVACIONES MONTO POR RECUPERAR: $191 miles
RIESGO: Alto
NOMBRE DE LA ENTIDAD: Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ). | SECTOR: Salud CLAVE: 12226
UNIDAD AUDITADA Subdrrecmon ’de Recursosl ) Materiales y Servicios CLAVE DE PROGRAMA: 230 “Obra Publica”
Generales/Departamento de Conservacién y Construccion |
4. Deficiencias en la realizacién de actividades.
5. Posibles observaciones de Auditoria Externa y Organos Fiscalizadores.
6. Deficiencias de transparencia en el desarrollo de los eventos en materia de obra
publica.
FUNDAMENTO LEGAL:
— Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
Articulo131. 28/julio/2010.
- /'——‘4-_4.\\ }
s _ ) =
P Al / (
1’ - RN > )
‘E,Iabo'ro y Re\:'l|59\\> S - g
| 1 /- , / ) v
N G — ,
Lic. Denisse Esmeralda Cadena Garcia 1

Ing. Rlcaro/P/o/ce Galindo

de la Auditoria

Coordina

Fecha de elaboracion: 25 de marzo de 2019.

Titular del Organo Interno de Control
en el INCMNSZ




