XI.

XIl.

XII.

XIV.

Proponer al Director General las medidas técnicas y administrativas que estime
convenientes para la organizacion y funcionamiento del Instituto, asi como para la eficiente
ejecucion de la modernizacion administrativa;

Proponer al Director General la modificacion de la estructura organica y funcional a traves
de la creacion, fusién y/o eliminacion de areas o servicios asi como de comités técnicos
con la finalidad de hacer mas eficiente el funcionamiento del Instituto;

Dirigir los esfuerzos institucionales encaminados a la mejora de la calidad en procesos de
atencion clinicos y no clinicos con la finalidad de otorgar atencion segura y centrada en los
pacientes;

Fomentar una cultura de calidad en el personal del Instituto, asi como en pacientes y
familiares para mejorar la seguridad, oportunidad, efectividad y atencién centrada en el
paciente;

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia a fin de
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

ARTICULO 36. La Direccién de Administracion tendra las siguientes funciones:

VI.

Coordinar y evaluar las Subdirecciones de: Recursos Humanos, Recursos Financieros,
Recursos Materiales y de Servicios Generales para asegurar su adecuado funcionamiento
y el logro de sus objetivos

Autorizar, en su caso, los nombramientos de los trabajadores, los movimientos de personal
y las resoluciones sobre los casos de terminacion y rescision de los efectos de un
nombramiento para cumplir con las disposiciones legales en materia laboral;

Conducir las relaciones laborales del Instituto, conforme a los lineamientos establecidos,
para lograr un desarrollo arménico de las actividades propias del Instituto;

Dictaminar y autorizar la afectacion presupuestal de los convenios, contratos y demas
documentos que impliquen actos de administracion en los que el Instituto sea parte para
que éstos se realicen de conformidad a las disposiciones y los lineamientos emitidos por la
autoridad correspondiente;

Autorizar de acuerdo con los lineamientos y disposiciones aplicables la adquisicion de los
bienes y servicios que requieran las diversas areas del Instituto para el desarrollo de sus
actividades;

Vigilar el cumplimiento de los objetivos marcados en cuanto a servicios generales,

adquisiciones y manejo de los bienes del Instituto a fin de que permitan el logro y
desarrollo coordinado de las actividades de las diversas areas del Instituto;
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VII.

VIII.

XI.

Supervisar el manejo y registro adecuado de las operaciones financieras del Instituto
mediante el establecimiento de sistemas de operacion eficientes para el buen desempefio
de las actividades en el ambito de su competencia;

Coordinar los comités técnicos del Instituto donde la normatividad correspondiente lo
indique, para su adecuado funcionamiento;

Supervisar la implementacion de los planes y programas aplicables al Instituto en materia
administrativa para dar cumplimiento a los requerimientos de las diferentes instancias
revisoras y fiscalizadoras;

Expedir y certificar las copias de los documentos o constancias que existan en los archivos
a su cargo a fin de dar cumplimiento a las peticiones de autoridades competentes;

Apoyar al Director General en la resolucion de los asuntos de su competencia a fin de
contribuir al logro de los objetivos institucionales.

ARTICULO 37. La Direccion de Comunicacion Institucional y Social tendra las siguientes
funciones:

VI.

VII.

VIII.

Conducir y evaluar el area de Comunicaciéon y Vinculacion con la finalidad de mantener su
funcionamiento y el logro de sus funciones;

Definir e implementar un modelo estratégico institucional de comunicacion interna y
externa con el fin de aportar propuestas para un manejo integral del mismo;

Planear y difundir programas institucionales para promover la participacién del personal del
Instituto y fomentar la interrelacién con las areas que lo conforman;

Proponer estrategias de comunicacion dirigidas a la comunidad del Instituto para fomentar
el sentido de pertenencia y cultura institucional,

Determinar la transmision de la informacion gubernamental para dar a conocer y
establecer el seguimiento o colaboracion de otras instancias necesarias;

Vincular al Instituto con los demas Institutos Nacionales de Salud, asi como con
instituciones publicas y privadas para establecer canales de colaboracion;

Dirigir la informacion institucional en redes sociales para mantener informada a la
comunidad en general de acciones o indicaciones emanadas del Instituto;

Vigilar y consolidar los érganos oficiales de comunicacion institucional para un control en el
manejo de la informacion;

Coordinar las relaciones publicas con colaboradores externos y organizaciones de la

sociedad civil para desarrollar trato directo y elaborar convenios de colaboracion que
favorezcan la funcion social de la institucion;
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