CAPITULO 21
CONSUMO RESPONSABLE Y SOLIDARIO, ESTRATEGIAS
CAMPESINAS ANTE LA CRISIS Y EL SISTEMA DE MERCADO

Gabriel J. Saucedo Arteaga
Carltos Aguilar Salinas

RESUMEN

Este trabajo preserda elementos tedricos, descripeidn v andlisis de casos, sobre la situacidn y respuesta de
grupos de campesinos, ante la crisis y ol sistema de mercado, en la Costa Chica, Puebla y en grupos urbanos
de México. El trabajo, los productos y los recursos naturales de los campesinos, tienen poco valor en el
mercado y su explotacidn conduce a un deterioro paulaiine de la salud y del ecosistema. La emigracion de
los jovenes en busca de trabajo deja a las comunidades con nifios, mujeres ¥ adultos mayores en la
incertidumbre del regreso y la legada de dinero. Las familias, antes productoras para el
auicabastecimiento, ahora tienen que comprar/ pagar casi todo y quedan expuestas a un sinfin de
productos de dudosa celidad nutriclonal. Ante este panorama, han surgido estrategias de organizacidn de
productores-consumidores responsables y solidarios, denominados “Hanguwis ecoldgicos™
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OBJETIVO

Describir/analizar la situacidn y respuesta de grupos de campesinos ante 1a erisis y el sistema de mercado.

MATERIAL ¥ METODO

El estudio se realizd con poblaciones indigenas v afromexicanas, mexicanas, en la Sierra Norte de Pusbla v
Costa Chica —en los estados de Oaxaca v Guerrero—. Por medio de la observacion participante, entrevistas y
documentos se analizaron las experiencias de: a) la Cooperativa Tosepan en Puebla, b) el tianguis ambiental
v la situacién actual de o) los campesinos v pescadores afromaxicanos de la Costa Chica. Ademaés se
revisaron las bases teéricas v el uso de conceptos en d) los tianguis/mercados organicos, realizindose
macroanalisis de las caracteristicas v procesos comparativos entre las experiencias.




INTRODUCCION

El trabajo, los productos v recursos naturales de los campesinos, tienen poco valor en el mercado y su
axplotacién ha conducido a un deterioro paulatino de los ecosistemas. La envigraci6n de los adultos v
jovenes hacia las ciudades y fuera del pais en busca de trabajo, deja a las comunidades con niflos, mujeres ¥
adultos mayores en la incertidumbre del regreso y la llegada de dinero. Estas familias, antes productoras
para el autoabastecimiento, cada vez mas Henen que comprar/ pagar casi todo v quedan expuestas a un
sinfin de productos de dudosa calidad nutricional. Ante estas situaciones, han surgido nuevas estrategias de
organizacion de productores-consumidores responsables v solidarios, denominados *Hanguis ecoldgicos”™ A
manera de hipdtesis puede considerarse que: para ol abasto local v 1a satisfaceidn de necesidades
alimentarias inmediatas, puede ser suficiente el mejor aprovechamiento de los recursos locales diversos, Sin
embargo, para el desarrollo del grupo es necesario el comercio v explotacion de productos de alto valoren
el mercado nacional e internacional (Saucedo, 1991; Saucedo et al., 1996).

MERCADOS Y TIANGUIS -DEFINICIONES COMUNES~-

Los mercados de alimentos son muy comunes en los pueblos de México. En general, éstos son espacios
publicos, carrados, céntricos; bajo la Administracion municipal, cumplen con normas sanitarizs ¥ pagan
impuestos. En estos espacios se concentran comerciantes organizados que tienen capacidad de

comprar/ vender grandes cantidades de alimentos durante todo el afio. La oferta v 1a demanda determinan
su comportamiento.

Los lamados “tianguis de alimentos®, son un tipo de comercio que ocurre en espacios abiertos, calles,
plazas, atrios de las iglesias, canchas deportivas. Es una organizacién de comerciantes que solicitan
temporalmente permisos para ofertar mereancias diversas en menor cantidad. Ofrecen cierta expectativa de
tener mejores precios, alimentos mas frescos, de menor calidad, con menos intermediarios, v algunos de los
comerciantes pueden ser también productores,

Asi, tambien han surgido los tianguis ecoldgicos, rodeados de una gran expectativa v fuertemente
relacionada con el movimiento ecoldgico, de consumo natural y sano. Varios de sus promotores a nivel
nacional e internacional consideran que: estos tiangeis son un movimiento social para generar
conocimientos sobre los ecosistemas v 1a alimentacion, a través dela investizgacidn v el trabajo con los
recursos propios. Los tianguis fomentan las redes v alianzas locales-regionales; establecen conexiones entre
lo rural-urbano; asumen el compromiso para defender e} alimento de las familias, la soberania alimentaria v
la produceidn ecoldgico-sustentable.

CONSUMO SOLIDARIO Y RESPONSAEBLE —DEFINICIONES COMIUNES~

Buena parte del discurso sefiala que este tipo de consumo permite adquirir productos procedentes de
organizaciones a través de los tanguis ecoldgicos, que garantizan que los beneficios de 1a venta recaen
directamente sobre los productores —y no sobre las complejas redes de intermediarios que pagan
poco dinero a los productores v fijan precios altos para los consumidores finales—. Busea ser una fuente de
informacién responsable, que influya en el conoeimiento de la poblacion, para la producecion y
el consumo de alimentos de calidad. Respeta la capacidad productiva de las familias vy la
identificacién del territorio a través de los alimentos v el aprovechamiento sostenible de los recursos
naturales. Promueve que los alimentos comercializados a través de estas redes de comercio justo cumplan
con requisitos de sostenibilidad y calidad. Establece como centrales sus tres ejes: consumo ecoldgico,




consumo solidario ¥ consumo critico/ético.

Las definiciones del consumo responsable v solidario amplian su influencia hacia otras dimensiones
segtin el grupo que las haga operativas, Asi, sus tedricos sefialan que este consumo: conduce a afrontar las
necesidades con una perspectiva critica y ética, intentando que las elecciones en el consumo contribuyan a
fomentar la justicia social y la conservacién de la naturaleza. Es, también, un derecho a expresar las
preferencias e inconformidad con la manera de actuar del mercado; involucra al consumidor, en la forma de
operar de la economia; requiere tener conocimiento de las implicaciones sociales ¥ medioambientales que
tiene el consumoe cotidiano; permite que el consumidor vea que realmente puede contribuir a modificar el
sistema con sus acciones diarias ¥, por lo tanto, actuar en consecuencia,

TIANGUIS Y MERCADOS ORGANICOS RURALES-URBANOS

A partir de Ia década de los 9o en el siglo XX, inicié en México un conjunto de mercados y Hanguis organicos
que parten de una filosofia implicita: el consumo natural es un consumo sanc. Este movimiento tiene su base
técnico-cientifica en la Universidad Auténoma Chapingo:, encargada del estudio de la agronomia, de
México. Desde entonces un grupo de estudiantes, profesores e investigadores han dado apoyo y sostenido a
organizaciones campesinas, asi como a grupos de consumidores urbanos —es importante sefialar que esta
universidad tiene un fuerte compromiso social con los campesinos—. Con base en el apoyo de Chapingo, se
han desarrollado cooperativas, uniones de productores, tianguis organicos, mercados alternativos; este
movimiento se ha desbordado hacia una poblacidn de consumidores que buscan las relaciones urbano-
rurales, a través de los tianguis organicos.

GRUPOS ¥ MINORIAS, ETNICAS CAMPESINAS

En las zonas urbanas v principalmente en el Area rural han quedado poblaciones excluidas y marginadas, no
integradas en la sociedad, ni en el mercado laboral; tienen dificultad para llevar una vida digna y estan
expuestos a la explotacién/abusa por su condicién social —una cuarta parte de la poblacién mexicana la
componen los grupos indigenas, ejidatarios, jornaleros sin terra v los afromexicanos, una poblacién ¥
organizacién que recientemente ha iniciado una lucha por un reconocimiento constitacional local, regional
v nacional-, Frente a esta situacidn existen iniciativas que ofrecen alternativas e intentan implementar
modelos de trabajo en los que lo principal sean las personas, y en los que tengan cabida especialmente
aquellas personas con dificultades para integrarse en las empresas convencionales modernas.

MARCO CONCEPTUAL DEL PROCESO CAMPESINO

Hasta los afios 7o la poblacidn rural estaba organizada v dependia del trabajo en torno a la milpa, el cultivo
de maiz, frijol, calabaza, chile; el cultivo v recoleccién de frutas/verduras; la erfa de ganado menor v la
pesca, v 1a caza de animales silvestres. Esta forma de produceidn esta relacionada con las formas de
organizacién y reproduccién biosocial indigena, cuya unidad es la familia tradicional —nuclear o extensa—.
En las filtimas tres décadas del siglo XX, estos grupos se vieron envueltos en un proceso de transicidn
demograﬁco epidemiolégico v alimentario; es decir, quela mortalidad infantil y materna se redujeron,
aparecieron nuevos condicionantes de salnd como el sobrepeso, la obesidad, Ia diabetes e hipertensidn que
sin duda fueron resultade de la desestructuracién del sistema alimentario, cambios en el estilo de vida, de un




nuevo patrén de consume v la reestructuracion alimentaria, basado en alimentos procesados. (Saucedo et
al., 1998).

La Sierra Norte de Pushla

En esta regién, las familias buscaron estrategias para dar respuesta a las presionas de este procesc de
transicidn: el cultivo axtensivo de café, la emigracidn hacia el extranjero ¢ las cindades cercanas v una
demanda al Gobierno federal para que les dotara de més tierras de cultivo. En respuesta el Gobierno
demostrd que no habia mas Herras que repartir, pero podia dar asesoria técnica para el mejor
aprovechamiento de sus recursos, por medio de ingenieros agronomos. Los estudios agricolas concluyeron
que si bien el café era un producto de valor en el mercado nacional e internacional, era necesariala
organizacidén de productores. Esto tendria como consecuencia el enfrentamiento con los acaparadores y
caciques que durante afios obligaron a los campesinos a vender barato el café v a pagar altos precios porel
azficar v otros productos de gran valor de uso. De esta manera, las ganancias eran concentradas por una élite
de poblacidén mestiza, mientras Ia poblacién continuaba en la pobreza. Este proceso de explotacién y
presionss ocurria con los productores de frutas, verduras, cafia de aziicar, pescado v madera, entre otros
(Saucedo et al., 2003},

Cooperativa Tosepan Titataniske —*unidos venceremos”—

Con todo en contra v no exentos de violentas agresiones, persecuciones, amenazas v asesinatos, los
campesinos, agronomaos y otros actores sociales v religiosos de la regién o llegados a ella, logran constituir
en 1977 la Unidn de Pequefios Productores de 1a Sierra. En 1980 constituyeron la sociedad cooperativa con
personalidad legal, lo que les permitid relacionarse con instancias gubernamentales, comerciales v
bancarias. La Tosepan agrupa en 20173 a 5.800 socios de 60 comunidades localizadas en seis municipios de
1a Sierra Norte de Pusbla, entre los cuales existen 5.200 productores de café, 2,800 pimenteros, 1.200
mujeres con oo provectos propios, 8o familias artesanas v 600 jornaleros. Estos indigenas traspasaron las
fronteras con la venta de café organico a Japdn, Holanda, Alemania y Estados Unidos {Tosepan, 2012). Esta
organizacién ha compartido su experiencia con otros grupos v se ha solidarizado en un comercio justo con

- otros productores intercambiando cafe por maiz con los vaguis de Sonora, entre ofros. Asimismo, ha sido
capaz de dar alguna respuesta a los nuevos y rapidos cambios econdmicos o politieos que afectan alas Zonas
rurales. Pero no permanecen inmunes a los grandes problemas del mercado internacional,

Actualmente, a Tosepan tiene una estructura v compleja organizacidén que atiende problemas de
administracion, capacitacidn, vigilancia, desarrollo de la mujer, produccién, agricultura, ecoturismo,
servicios a la comunidad, caja de ahorro/crédito, vivienda y servicios a la comunidad. La organizacidn
utiliza v planea con base en conceptos v procesos téenico-cientificos que estan plasmados en su organigrama
y representaciones sociales, Transita hacia una caficultura v viviendas sustentables, v hacia una
organizacién agropecuaria integral v regional,

Ecosta Yutu Cuii, en la Costa Chica de Caxaca

Constituida legalmente como una Sociedad de Solidaridad Social, Ecosta es una organizacion de campesinos
que desde 1993 ha logrado realizar 43 provectos v acciones de conservacion de los recursos naturales y el
desarrollo comunitario, en 21 comunidades del municipio de San Pedro Tututepec, en la costa de Qaxaca.




Han participado 2.000 campesinos indigenas, mestizos, afromexicanos —nifios, nigjeres, adultos ¥
profesionistas—. Trabaja bajo la concepcién del manejo de la cuenca, con acciones desde los 1.200 m/s/n/m
hasta el mar y el complejo lagunar Chacahua.

Tiene principal interés en la capacitacién de sus participantes para la busqueda de alternativas en
cuatro areas de trabajo: agricola, fauna v ganaderia diversificada, forestal y social. Cada una de sus dreas es
manejada de manera integral, de forma que hay un proceso de construccion sociocultural del paisaje. Todas
las actividades tienen un fuerte componente técnico, social v ecolégico, v son difundidas por medios
diversos, desde los tripticos, videos v la radio, hasta internet.

Ha logrado conformar un esquema de microfinanciamiento para fomentar el ahorro familiar y las
inversiones hacia pequefios provectos en donde se fortalecen las cadenas de confianza. Al final el proceso
conduce a crear expectativas de posibilidades hacia los campesinos basada en el trabajo comiin organizado.
Este proceso ejerce una atraceién hacia nuevas comunidades, participantes, voluntarios, organizaciones e
instituciones preocupadas por el desarrollo comunitario. Finalmente, lama la atencién el fondo de apoyo
alimentario, para que unas 400 familias produzean sus propios alimentos ¥ sus excedentes sean
comercializados grupalmente, Posiblemente una de las ltimas actividades e iniciativas haya sido el tianguis
ambiental Itayata, en donde se promueve: la economia local, la produceidn sin quimicos, las semillas
criollas, los animales sin hormonas, la medicina tradicional, talleres, fortalecer la cultura regional: comprar,
intercambiar, ensefiar v aprender (Itayata, 2012; Ecosta Yutu, co12).

Con base en una produccién y bienes para la alimentacion, se construyen las relaciones conel
ecosistema, entre las familias. Y, si bien en esta relacion se comparten conocimientos sobre la producecion
para el consumo de alimentos, también se comparten gustos, tradiciones, colores, texturas; se rescatan
técnicas para cultivar o preparar alimentos y, asimismo, se ensayan otras técnicas y se hace un mejor
apraovechamiento de los recursos. Sin embargo, esencialmente se estan construyendo redes sociales,

Mercados v Hanguis de produccién v consumo responsable: “Come local, piensa global”

Desde 2004 se han venido instalando los mercados v tianguis de productos organicos en diferentes regiones
de México, adonde acuden pequefios productores. En los Gltimos afios se ha conformado una red de
consumidores de productos organicos (Redac), asi como la red mexicana de tianguis ¥ mercados organicos,
con 21 tianguis en 15 entidades —con cuatro centros importantes en: Oaxaca, Veracruz, estado de México ¥
Jalisco—, en los que venden mas de 500 pequefios productores. Los productores afirman que en los
alimentos organicos no se emplean plaguicidas ni fertilizantes sintéticos; estan libres de hormonas,
antibidticos, residuos de metales pesados, colorantes y saborizantes artificiales, asi como de organismos
genéticamente modificados. No usan aditivos ni conservadores artificiales. Los alimentos procesados
utilizan ingredientes naturales vy métodos que no alteran su calidad; se caracterizan por su alto valor
mutritivo va que contienen més minerales, vitaminas y otros nutrientes que los producidos con uso intensivo
de agroquimicos.

La cria de animales, los cultivos, la recoleccitn de especies silvestres, la acuacultura y la
agroforesteria cumplen con estandares de produccién v calidad. Los investigadores de Chapingo disefiaron
un modelo de certificacién participativa, para cumplir con las normas internacionales de produccidn
organica, con procedimientos simples, de bajo coste vy burocracia minima.:

Estos tianguis ¥ mercados no son solamente puntos de compra-venta, también fomentan la
produccién v el consumo de productos organicos locales, contribuyen al desarrollo econdntico y bienestar
de pequetios productores v promueven la conciencia hacia el medio ambiente y la salud, entre otras cosas
(Schwentesius of al,, 2011; Comida sana y cercana, 2011).

Desde la perspectiva de los promotores de los mercados agroecoldgicos, los alimentos son un medio
para la articulacién de los movimientos urbanos/ rurales para a la soberania alimentaria; son un lenguaje




comiin hacia un pais mas justo v digno. En este contexto se ha desarrollado el mercado agroecologico y las
ecofiestas en Jalisco, las notables experiencias e historias personales campesinas, el fomento de la
creatividad; comer y comprar como un acto cultural, no mercantil, los mercados como espacios de
vinculacién campo-ciudad v el intercambio cultural. Es decir, es un movimiento que: a) conectaala
poblacidn del campo v la ciudad; b) promueve el mercado regional ¢) y el consumo directo de alimentos
organicos; ¢) ofrece alimentos sanos a precios justos para productores y consumidores; d) crea conciencia
ecoldgica v social para producir v consumir de forma responsable; e) promueve la filosofia de la agricultura
organica, v f} ofrece espacios para la convivencia v el aprendizaje.

La poblacidn afromexicana de Costa Chica

En los iltimos 14 afios los afromexicanos han estado promoviendo un movimiento social para lograrel
reconocimiento constitucional, como pueblo, con cultura e historias propias, sibien son coparticipes dela
historia nacional. Asentados en la parte ana v en la costa del océano Pacifico, hay docenas de pequedias
localidades rurales con un estilo de vida tradicional campesina; ejidatarios, o cooperativas que son
agricultores y de cria de zanado a baja escala; la caza de algunos animales, come la iguana, el conejo o el
venado, asi como la recoleccidn de plantas, frutas v 1a pesca, todos ellos para el consumo familiar. Las costas
son consideradas como importantes recursos naturales v para el turismo, el cual se ha desarroilado en
espacios delimitados v los beneficios econémicos vuelven a ser principalmente para las grandes empresas
transnacionales. Fl beneficio para las poblaciones locales afromexicanas es el trabajo como prestadores de
servicios. Alignal que muchas poblaciones rurales de México, ellos también estan inmersos en un sistema de
produceidn v de mercado que logra apropiarse de sus recursos; sus productos no son competitivos ni en
calidad ni cantidad, ¥ su fuerza de trabajo es mal remunerada.

Ante esta situacién los afromexicanos buscan trabajo fuera de sus comunidades o en el extranjero.
Los recursos que envian a sus familias se dedican en buena medida a la compra de alimentos, ropa y
servicios, La inseguridad de este acceso de remesas enviadas desde el extranjero hace que las familias
busquen préstamos inmediatos, empefios, venta de sus bienes v 1a renta de sus tierras. Los productos de alto
valor en el mercado, como el pescado, estén bajo el control de los grandes comerciantes e intermediarios de
la regidn.

Los sistemas se han desestructurado v el proceso de reestructuracion conlleva también efectos no
esperados, contraintuitivos. La familia de tipo extensa pronto se volvid nuclear, y luego sélo queds la madre
con sus hijos, Hoy muchas unidades domésticas tienen como cabeza de familia a un anciano, quien cuida
durante un tiempo de su nuera ~hasta que ella también emigra—, y de muchos nietos. En pocos afios los
ancianos se quedan solos eriando a los hijos de dos o tres familias. Las nuevas familias son parte de un
proceso de transicidn que requiere de respuestas rapidas. Aun cuando para la alimentacion todavia se
consideran un recurso la recoleccidn y produccién de animales v plantas de traspatio, hoy dependen cada
vez mas de los productos que se venden en el mercado, muchos de ellos de manufactura industrial. Las
familias siguen enfrentindose a las enfermedades y problemas de salud tipicos de las zonas pobres y rurales:
infecciones, accidentes v alecoholismo, acompafiados ahora de las enfermedades erénicas —obesidad,
diabetes e hipertensién—, infecciones de gran impacto como el sida, as{ como la drogadiceidn y 1a violencia.
Esta situacién es similar a la que vivian los indigenas hace cuarenta afios.

Cuadre comparative para el analisis

osepail Tianguis/ ecoldgicos lAfremexicanes Tianguis v mercados
organicos




El café-anicar El paizaje Pascade Productes! diversos
Apovo técnice local Apovo técnice local Intermediarios Apovo feenice
Organizacién social e Organizacion social ; ; Organizacitn social &
h » : . X Identidad regicnal R

identidad cultural identidad regional = identidad de claze

Diversificacifn econdmica

Diversificacién econbmica

Dependencia en el salario

Dependen del salaric

Accesp a créditos para
inversién

Credites en especie

Crédites para el consumo

Intercambics v préstamoes
en especie

Relacién con el eco-sistema

Relacién con ef eco-sistema

Agricultora tradiclenal,
pesca, caza ¥ recoleccion

Poca relacién con ol eco-
sistema

Respusesta rapida v diversa

Respuesta rapida v diversa

Respuesta tradicional

Respuesta rapida

Consume, produccién de
alimentos

Consumg, preduccicn de
alimentes

Compra de alimentos

Consume caitural ds
alimentes

Orzanizacien familiar

Organizacién famiHar

Cambios en Ia compoesicién
fan.

Sin impacte alzune

Migracion Cindades-EUA

Migracién Cludades-EUA

Migracion Cindades-EUA

CONSIDERACIONES FINALES

La cooperativa Tosepan se ha basado en dos productos con alto valor en el mercado: el café y el azficar, A
partir de ahi surgid la organizacién de productores y consumidores dando como resnltado una compleja
organizacién de los campesinos, con gran capacidad de respuesta, en un contexto regional. Desde sus inicios
ha contado con una identidad de grupo, apoyo técnico, ha desarrollado una diversificacién econémica,
acceso a créditos: todo ello dentro de un ecosistema de gran capacidad.
Ecosta ha apostado por la construccion del paisaje sociocultural ¥ porla diversidad de recursos, por
1o que es probable que si vaya satisfaciendo las necesidades alimentarias, pero no considera los productos
de alto valor comercial, como la carne de res v el pescado. Ha contado con apoyo técnico, ha diversificado
sus actividades, tiene acceso limitado a créditos, Hene capacidad de respuesta v construye una base
importante de identidad grupal y familiar: también cuenta con ecosistemas de gran capacidad, pero tal vez

més valnerable.

Los mercados v tianguis organicos constituyen un movimiento urbano que beneficia a pocos
productores campesinos v responde mas a un estilo de vida de la clase media que consume lo sano ylo
natural, hacen un consumo cultural de productos. No cuentan con acceso a créditos o es limitado; dependen
del salario; su identidad es de clase; tienen capacidad de respuesta, como la construccion de redes, acceso
técnico; tienen una relacidn lmitada con los ecosistemas v el gran riesgo de volver ainvolucrar o a ser
absorbidos por los grandes intermediarios.

Los afromexicanos estan ahora, en 2013, como los indigenas de hace 40 afios. Tienen tres productos
de alto valor comercial: 1a fruta, la carne de res v el pescado, pero estan controlados por los intermediarios ¥
prestamistas, Viven en un ecosistema rico y fragil, pero no cuentan con el apoyo técnico para su
aprovechamiento; no tienen acceso a créditos de inversidn, y los créditos para el consumo se apropian de las
remesas, Las familias se quedan en situacién vulnerable v no contribuyen a la organizacién social. Las
practicas agricolas, de caza, pesca v recoleccién, contribuven al sustento pero también al deterioro

ambiental.

Frente a la crisis econdmica: dqué hacer para lograr una alimentacién sustentable?




1

Al parecer, la descripeidn v andlisis de los casos expuestos indican que es necesario construir relaciones
sociales en un contexto local v regional. Estas relaciones requieren de una identidad local, con una estrecha
relacién con la produccién de alimentos v el ecosistema. Los grupos requieren de asesoria técnica constante
v especializada, asi como de acceso a créditos. Los grupos deben romper con las redes de distribucidén —
intermediarios— establecidas y crear otras formas. Las familias v los grupos necesitan aprender e investigar
sobre los recursos propios. Para tener un desarrollo, habra que busear un producto de alto valoren el
mercado, nacional e internacional. Para mejorar la alimentacion, los Hanguis v mercados organicos pueden
ser un buen recurso didactico.
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