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l. Antecedentes. Ar-04- 19 -
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En cumplimiento al Programa Anual de Auditorias del ejercicio 2019, la Titular del Area de Auditoria Interna y Titular del
rgano Interno de Control (OIC) en el Instituto

Area de Auditoria para Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica del O
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran (INCMNSZ), emitié Orden de Auditoria con oficio NUmero

12/226/A1-002/2019 de fecha 07 de enero de 2019 con el objeto de notificar el inicio de la Auditoria 700 "Actividades
Especificas Institucionales” Nimero 001/2019, realizada a la Direccién de Administracién, misma que fue recibida por el
C.P. Carlos Andrés Osorio Pineda el mismo dia de su emisién.,

“Actividades Especificas

Los auditores internos comisionados para la realizacion de la Auditorfa N° 001/2019

Institucionales”, fueron:

‘ L.C. Maria del Carmen Valencia Estrella, Coordinadora de la Auditoria.
L.C. Alma Delia Gonzalez Trejo, Auditora.

Il.- Objetivo y Alcance.

=Y = J S ry A
IL1- Objetivo Al-04-19- 1% \\“%
— — — :
El objetivo de la Auditorfa 001/2019 denominada “Actividades Especificas Institucionales”, que se realizé a la Direccién de
Administracion, fue verificar el adecuado Control Interno establecido ppara la formalizacién de Contratos de Comodato,
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?Z IDAD AUDITADA: Direccién de Administracion.

Con base en el Programa Anual de Auditorfas 2019
Recursos Materiales, Departamento de Ad
enero al 31 de diciembre del 2018, a fin de verificar una muestra del 10%

durante el periodo antes enunciado.

En apego a las Normas Generales de Auditorfa p
o0 investigacion preliminar, analisis de informac
formalizacion, registro, control Yy seguimiento de equipos médicos y de laborator

Los contratos de comodato que la Direccién de Administracién haya suscrito.

1.
2. Verificar el listado de los contratos e identifica
3. Verificar que los contratos de comodato se hayan realizado conforme a la normatividad.

4. Verificar el equipo médico y de laboratorio que haya ingresado al instituto que no sea de su propiedad.
5

Solicitar a las Areas Médicas los contratos de co

Direccién de Administracién.
Verificar los contratos de comodato que haya revisado el Area Jurfdica,

Verificar el Control Interno.

No

I\
lll. Resultados del Trabajo Desarrollado: A}~ () - 14 ~ ,Llr, aw

Derivado del analisis y verificacion realizada por el equi
ejecucion de la misma, se identificaron circunst
Avenida Vasco de Quiroga, Niimero 15, Colonia Belisario Dominguez

C.P. 14080, Ciudad de México, Tel. conmutador (52)54870900 Ext. 314

, los procedimientos evaluados correspondieron a la Subdireccion de

quisiciones y Departamento de Servicios Generales, del periodo del 1o de
de los contratos de comodato formalizados

Ublica y la realizacién de diversas técnicas de auditoria como el estudio

i6n, verificacion fisica y documental de cumplimiento del proceso de
io que ingresan al Instituto a través de

r el equipo médico que haya ingresado al instituto en 2017 y 2018,

modato que hayan suscrito para verificar con los reportados por la

po de auditoria y al analisis de la informacién obtenida durante Ia
ancias relacionadas con |as actividades de la Direccién de

Administracién, mismas que se describen a oo:ﬁ:cmm_.‘o.:'..‘Lﬂié-ﬂll%\...% e ‘

2, am___mmm_om%:mm@_zﬂzzmn.sx

[«

=
=3

At -bF -7l

V4




|F:H.|..|.A e e —re -

ORGANO INTERNO DE CONTROL EN EL INSTITUTO PAGINA 4 DE'7

NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION
SALVADOR ZUBIRAN

INFORME DE AUDITORIA N°. AUDITORIA: 001/2019

cias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran

UNIDAD AUDITADA: Direccién de Administracion, CLAVE DEL PROGRAMA: 700 L

FONCION PUBLICA | @

i ‘ 1 _.r

o
1 3

F) %

©

'SECTOR: Salud

1. Revisar los contratos de comodato que la Direccién de Administracién haya suscrito.
Del total de Contratos de Prestacion de Servicios y Contratos de Comodato formalizados durante el ejercicio 2018, y
que fueron proporcionados durante el desarrollo de |a auditoria, se observa que fueron autorizados por el Director
de Administracién como Representante Legal del Instituto.

m.<mamnm_‘m__mmnmqumEmnoJ:mﬂomm identificar el equipo médico que haya ingresado al Instituto en 2018.
Del total de Contratos de Prestacién de Servicios y Contratos de Comodato proporcionados, se identificé el equipo
meédico y de laboratorio que ingresé al Instituto en el ejercicio 2018, se realizé una inspeccién fisica de una Mmuestra
representativa del equipo y como resultado, se observé que no existe respaldo juridico, contratos o convenios

modificatorios que amparara su permanencia en el Instituto.

3. Verificar que los contratos de comodato se hayan realizado conforme a la normatividad.
Se procedi6 a verificar un total de 51 contratos (Prestacién de Servicios y Contratos de Comodato) formalizados en el
Instituto durante el ejercicio 2018, como resultado de Ia revision de determina que cumplieron con lo gue establece
la Ley de .Adquisiciones, Arrendamientos Y Setrvicios del Sector Publico.

4. Verificar el equipo médico que haya ingresado al Instituto que no sea de su propiedad.
Se realizd una inspeccion fisica a cuatro de siete 4reas que disponian de equipo médico y de laboratorio a través de
Contratos de Prestacion de Servicios y Contratos de Comodato, dando como resultado que existe equipo médico y
de laboratorio que no estd identificado ¥ que algunos carecen de las justificaciones de entradas y salidas, asi como
del respaldo juridico correspondiente que ampare su permanencia dentro del Instituto,
De igual forma se observaron inconsistencias en informacion en algunos contratos como la descripcién de los
equipos y nimero total de equipos a instalar. .

5. Solicitar a las Areas Médicas los contratos de comodato que hayan suscrito para verificar con los reportados por [a - _

Avenida Vasco de Quiroga, Numero 15, Colonia Belisario Dominguez Seccion XVI, Delegacion Tlafpan,
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6. Verificar los contratos de comodato que haya revisado el Area Juridica.
Se procedio a verificar un total de 51 contratos (Prestacion de Servicios y Contratos de Comodato) formalizados en el

Instituto durante el ejercicio 2018, como resultado de la revisién se determina que todos los contratos fueron
revisados en el aspecto juridico por el Departamento de Asesorfa Juridica.

7. Se verificé el Control Interno. ‘
Derivado del analisis de la informacicn proporcionada y del cuestionario de control interno aplicado al Coordinador
de la Seccién de Control de Inventarios, se observa la inexistencia de un procedimiento integral que involucre 3
todas las dreas que intervienen en el proceso para la formalizacion, registro, control Y seguimiento de equipo médico

de la Seccién de Control de Inventarios carece de un

y de laboratorio en comodato; particularmente la Coordinacion
funciones y actividades inherentes al area.

procedimiento para el control de bienes en comodato y demds
De igual forma se observé inexistencia de supervisién por parte del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios

Generales en la informacién generada en los Departamentos de Adquisiciones y Servicios Generales, ambas areas
adscritas a la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios Generales,
n cumplimiento al Plan Anual de Trabajo 2019 del Organo Interno de

Como resultado del desarrollo de las actividades e
is y evaluacion a las actividades e informacién presentada por el drea

Control en materia de Auditoria Interna, del analis
auditada, se determinaron 8 (OCHO) Cédulas de Observaciones, clasificadas como de BAJO riesgo, las cuales se enlistan

a continuacién:

J_mwoaﬁoﬁmwm_.:n.wm\%m__@mtEqmm@s.ﬂ-_.?ﬂl..lﬂ[llﬂ.sf.é;-.lls@-rgf .

I.__Existencia de equipo médicoy de laboratorio sir |
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2. Inconsistencia de la informacion contenida en contraice.

3. Equipo médico y de laboratorio localizado sin respaldo juridico que justifique su permanencia en el Instituto,

4. Inexistencia de un procedimiento vigente para registro, control y seguimiento de equipo médico y de

laboratorio que ingresa al instituto en comodato.

Inexistencia de documentacién que justifique la salida de equipos en comodato.

Inexistencia de documentacion que justifigue la entrada de equipo médico y de laboratorio en comodato,

Deficiencias en la verificacion de Ja informacién generada, relacionada con los contratos celebrados por el

INCMNSZ.

8. Inexistencia de un procedimiento integral y politicas para Ia formalizacion, control y seguimiento de los
contratos que contemplen equipo en comodato,

Non

IV. Conclusién y recomendacién general, A1-0)-Aq-44 /2 ¢
— )

De la Auditoria N°. 001/2019 “Actividades Especificas Institucionales”, se desprenden Areas de oportunidad, de las cuales
se hacen recomendaciones a los servidores plblicos responsables de su atencion, a fin de fortalecer el proceso para la
formalizacion, de los contratos suscritos a nom bre del Instituto, registro, control y seguimiento de equipo médicoy de

recomienda de manera general:

> Apegarse a la normatividad vigente aplicable,
> Actualizar Manuales de Procedimientos de acuerdo 3 las hecesidades de la operacion y a los procesos,

» Fortalecer actividades de supervision por parte del Subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales,

» Difusién de los mecanismos de control a involucrados en el proceso.

> Establecer un procedimiento para el registro, control y seguimiento de equipo médico y de laboratorio que

ingresaal Instituto. e
Avenida Vasco de Quiroga, Nimero 15, Colonia Bslisario Dominguez Seccién XVi, Delegacién Tlalpan,
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B equipo médico < de laboratorio que ingrese al Instituto, cuente con el respaldo juridico correspondiente vigente
que le permita la estadia o permanencia dentro del Instituto, asi como garantizar los bienes en caso de ocurrencia

de alguin siniestro, dafio o pérdida de dichos bienes.
» Generar informacioén confiable y congruente entre las m:mmm Sm_omnﬁo de los contratos; del control y registro de los

equipos que ingresan al Instituto. .
» Que el equipo médico y de laboratorio dentro de las instalaciones del Instituto se encuentre identificado e

inventariado como equipo en comodato.

V.- Cédulas de Observaciones. AV- O\ A9 AN i m. =

Se anexan 8 (OCHO) Cédulas de Observacionhes derivadas de la auditoria realizada a la Direccién de Administracion,
enfocada a verificar el adecuado Control Interno establecido para la formalizacién de Contratos de Comodato.
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