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23 de Marzo de 2018

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
PRESENTE

En cumplimiento al documento “Términos de Referencia para Auditorias Externas de
los Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria”, presentamos el
“INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE” al 31 de Diciembre de 2017, del INSTITUTO
NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Sin otro particular, agradecemos su atencién a la presente y quedamos a sus

ordenes para cualquier aclaracién al respecto.

Atentamente,
BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ

c.c.p. Llic. Maria Elena Rodriguez Uribe.-Titular del OIC en el INCMNSZ, Presente
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL ) )
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental INSTITUTO NACIONAL
DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN, que comprenden el estado de
situacion financiera, el estado analitico del activo y el estado analitico de la deuda y otros
pasivos al 31 de diciembre de 2017, y el estado de actividades, el estado de variaciones en
el pafrimonio, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la situacion
financiera, correspondientes al afo terminado en dicha fecha, asi como el informe de
patrimonio del ente pUblico, el informe de pasivos contingentes y las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las polilicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior,
estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
en materia de informacion financiera que se indican en la Nota de Gestién Administrativa 5
“Bases de Preparacion de los Estados Financieros”, a los estados financieros que se
acompanan y que estdn establecidas en la Ley Generadl de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados
financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el
Cédigo de Ftica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores PUblicos, A.C., junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros
en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de élica de conformidad
con esos requerimientos y con el Cddigo de Etica Profesional. Consideramos que Ia
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.
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Pérrafo de Enfasis Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Lliamamos la atencidn sobre la Nota de Gestion Administrativa 5 “Bases de Preparacion de
los Estados Financieros” a los estados financieros adjuntos en la que se describen los bases
contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd
sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta PUblica Federal, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Confabilidad Gubernamental de Ila Secretaric de  Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otfra finalidad. Nuestra opinién no
se modifica por esta cuestion.

Pérrafo de Enfasis Revaluacién de Bienes Inmuebles

Como se menciona en la Nota de Desglose "Bienes Mueble, Inmuebles e Intangibles” a los
estados financieros adjuntos, en el ejercicio 2017, se realizd la actudlizacidn de bienes
inmuebles de acuerdo al Arficulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al
Acuerdo que reforma las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio
(Elementos Generales), afectédndose la cuenta de Patrimonio Revallos por un monto de
$218,728,283.

Pérrafo de Enfasis Fondos en Administracién a Corto Plazo

Como se menciona en la Nota de Desglose "Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracion a Corto Plazo”, a los estados financieros adjuntos el Instituto cuenta con
diversos fondos en administracién a corto plazo propiedad de terceros, los recursos estdn
destinados a los proyectos de investigacion que realiza el Instituto patrocinado por distintas
Asociaciones, Instituciones Publicas y Privadas, en dende el Instituto administra los recursos
conforme a los lineamientos que existen para este fin, el saldo de estos fondos al 31 de
diciembre de 2017 es de $117,077,959; de conformidad con el Articulo 41 Fraccion V de la
Ley de los Institutos Nacionales de Salud, estos fondos en ningin caso deben formar parte
del patrimonio de la entidad, y solo estardn bajo su administracion para los fines
convenidos.

Otras cuesliones

Los estados financieros del ejercicio 2016 que se presentan Unicamente para efectos
comparativos, fueron dictaminados por otro Contador Publico quien emitid su opinidn
modificada con fecha 16 de marzo de 2017, por la imposibilidad de determinar si el valor de
los bienes inmuebles era inferior al valor catastral al 31 de diciembre de 2016 por no contar
con un avaltuo del INDAABIN y porque no le fue proporcionado el inventario fisico anual de
bienes muebles al 31 de diciembre de 2016.
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Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota de Gestion
Administrativa 5 "Bases de Preparacién de los Estados Financieros”, a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracion considerd necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoraciéon de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una Entfidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Enfidad en
funcionamiento vy utilizando las bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la Entidad o
cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa redlista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentiran libres de incorreccidon material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es
un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incomrecciéon
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si  individualmente, © en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

* |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuesira opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacidon, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disenar los procedimientos de auditoriac gue consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la findlidad de expresar una opinion sobre la eficacia del
control interno de la entidad.
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» Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la adminisiracion de la
entidad.

» Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, a la no existencia de indicios de cambios o suspensién de la operacién de la
Entidad, concluimos que no existe una incerlidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en
nuesiro informe de auditoria sobre la cormrrespondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dicha revelaciéon es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden
ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de redlizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ
BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, §.C.
Insurgentes Sur 949 2do. Piso, Colonia Ndpoles.
Delegacion Benito Judrez C.P. 03810

Ciudad de México a, 23 de Marzo de 2018
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Contadores Publicos

Consultores en Administracién y Negocios
C.P.C. JAIME BARGALLO FUENTES
C.P.C. Josk CarLoS CARDOSO CASTELLANOS
C.P.C. RaFaEL CASTELLANOS PEREZ
C.P.C. Luis EnrIQUE BAUTISTA SiLvA
C.P.C. Jesus S. Perea OLGuin
C.P.C. JosE Luis MEnpez RopriGuez
C.P.C. NoeL AGuiLar Ramirez
Lic. ENRIQUE JOAQUIN ARCE BRAVO
C.P.C. ELoisa GuTIERREZ DAz
C.P.C. Inés Cruz ROLDAN

Insurgentes Sur # 949, 2do. Piso, Colonia Napoles,
Benito Judrez, C.P. 03810, Ciudad de México,
Tel: (55) 5682-5460, Fax; (55) 5682-5514
E-mail: bca@bargallo.com.mx
www.bargallocardoso.com

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y
NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

DICTAMEN PRESUPUESTARIO
Y ESTADOS E INFORMACION PRESUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
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Contadores Publicos

Consultores en Administracion y Negocios
C.P.C. Jaime BARGALLO FUENTES
C.P.C. Jose CarLos Carposo CASTELLANOS
C.P.C. RarAgL CASTELLANDS PEREZ
C.P.C. Luis ENRIQUE BAUTISTA SitvA
C.P.C.JesUs S. Perea OLGuin
C.P.C. JosE Luis MEénpez RopriGuez
C.P.C. NoteL AGuiLAR Ramirez
Lic. Enrique JoaQuin ARCE BRavo
C.P.C. ELOisA GUTIERREZ Diaz
C.P.C. Inés Cruz RoLpaN

Insurgentes Sur # 949, 2do. Piso, Colonia Népales,
Benito Judrez, C.P. 03810, Ciudad de México,
Tel: (55) 5682-5460, Fax: (55) 5682-5514
E-mail: bca@bargallo.com.mx
www.bargallocardoso.com

23 de Marzo de 2018

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ

DIRECTOR GENERAL

INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
PRESENTE |

En cumplimiento al documento “Términos de Referencia para Auditorias Externas de
los Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria”, presentamos el
“DICTAMEN PRESUPUESTARIO"” al 31 de diciembre de 2017, del INSTITUTO NACIONAL
DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN.

Sin ofro particular, agradecemos su atencion a la presente y quedamos a sus

ordenes para cualquier aclaracién al respecio.

Atentamente,
BARGALLO, CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ

c.cp. lic. Maria Elena Rodriguez Uribe.-Titular del OIC en el INCMNSZ, Presente
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DICTAMEN PRESUPUESTARIO

ESTADOS PRESUPUESTALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

CONTENIDO
OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
ESTADOS PRESUPUESTALES:
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

ESTADO ANAI:ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)

ESTADO ANAI._ETICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

ESTADO ANAUTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)

ESTADO ANAEITICO DEL EJERCICIO DEL ERESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

ESTADO ANAI'_ITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN
CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

CONCILIACIONES CONTABLES PRESUPUESTALES
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Contadores Publicos @‘

Consultores en Administracion y Negaocios

C.P.C. Jaime Bargall6 Fuentes

C.P.C. Jose Carlos Cardoso Castellanos
C.P.C. Rafael Castellanos Pérez

C.P.C. Luis Enrique Bautista Silva
C.P.C. Jesus S. Perea Olguin

C.P.C. José Luis Méndez Rodriguez
C.P.C. Noel Aguilar Ramirez

Lic. Enrique Joaquin Arce Bravo

C.P.C. Eloisa Gutiérrez Diaz

C.P.C. Inés Cruz Roldan

Insurgentes Sur # 949, 2do. Piso, Colonia Népoles,
Benito Juarez, C.P. 03810, Ciudad de México,
Tel: (55) 5682-5460, Fax: (55) 5682-5514
E-mail: bca@bargallo.com.mx
www.bargallocardoso.com

OPINION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO : y
INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN

Opinién

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR
ZUBIRAN, correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2017, que comprenden los estados analitico de ingresos; de
ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; andlitico del ejercicio
del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y por objeto del gasto; analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programdtica, asi
como las notas explicativas a los estados e informaciéon financiera presupuestaria
que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuesira opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR
ZUBIRAN, mencionados en el pdrrafo anterior, estan preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

1
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Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuesiras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mdas defalle en la seccion "Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria™
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Codigo de Efica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores PUblicos, A.C.,
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las
demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinioén.

Pdrrafo de énfasis base de preparacién y ulilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que estd
sujeta la enfidad y para ser infegrados en el Reporte de la Cuenta PUblica
Federal, los cuales estén presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Oftra cuestion

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de
estados financieros por el ano terminado el 31 de diciembre de 2017 de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los
cuales emitimos una opinion no modificada con fecha del 23 de Marzo de 2018,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Los Estados Armonizados y del Gasto por Categoria Programdtica se presentan
para dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA
CUENTA PUBLICA 2017", emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamentall
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el oficio 309-A.-
003/2018.



mgi Bargallo Cardoso y Asociados, S.C.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responscble de la preparacion de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control inferno que la administracidon consideré necesario para permitir la
preparaciéon de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de
incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision
del proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria

Nuesiros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los
estados financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones economicas que los usuarios hacen basdndose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidén material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida o
fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el
fraude puede implicar colusion, falsificacion,  manifestaciones
infencionalmente errébneas, omisiones intencionales o la anulacién del
control interno.



mgi Bargallo Cardoso y Asociados, S.C.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria
con el fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelaciones
hechas por la administraciéon de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entre ofras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de
la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra
audiforia.

C.P.C. Y P.C.C.A. JOSE LUIS MENDEZ RODRIGUEZ
BARGALLO CARDOSO Y ASOCIADOS, S.C.
Insurgentes Sur 949 2do. Piso, Colonia N&poles
Delegacion Benito Judrez, C.P. 03810

Ciudad de México, a 23 de Marzo de 2018
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MEDICAS Y NUTRICION SALVADOR ZUBIRAN
NOTAS PRESUPUESTALES 2017
{Cifras en pesos)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

£l Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn Salvador Zubiran, es uno de los institutos Nacionales de
Salud dependientes de la Secretaria de Salud. '

Se inaugurd e 12 de octubre de 1946 con el nombre de Hospital de Enfermedades de la Nutricidn. Al
extenderse sus funciones hacia otros campos, en 1978 se le cambio el nombre gor el de institute Nacicnal de la
Nutricidn “Salvador Zuhiran™ que se utilizé hasta junio de 2000, fecha en que se le dio el nombre actual.

Fue creado por Decreto del Ejecutive Federal como un Organismo Plblico Descentralizado del Gobierno Federal,
con personalidad juridica y patrimonio propios. Goza de autonomia técnica, operativa y administrativa en los
términos de la Ley de los Institutas Nacionales de Salud, publicada et 26 de maye de 2000. La administracién
estd a cargo de la Junta de Gobierno y de un Birector General; la Junta de Gobierno del Instituto es presidida por
el Secretario de Salud.

Los objetivos principales del instituto son, entre otros, los de apoyar el funcianamiento y consolidacién del
Sistema MNacional de Salud v de contribuir at cumplimiento del derecho a la proteccidn de la salud vy las
relacionadas con la nutricién humana, prestar servicios especializados de salud en aspectos preventivos,
curativos y de rehabilitacién de personas adultas; proporcionar atencion hospitalaria a la poblacién con criterios
de gratuidad, basada en las condiciones socio-econdmicas de los usuarios v difundir informacion técnica y
cientifica sobre los avances que logre en materia de salud.

. NORMATIVIDAD GUBERMAMENTAL

El Instituto, para efectos administrativos, opera en el ambito de fa Administracidn Piblica Descentralizada, por lo
cual esta obligade a formular [a integracién de su presupuesto e informar su operacidn a nivel Flujo de Efectivo
en términos de ta Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria, asl come de su Reglamenta.

El sisterna de control presupuestario interno esta sujeto a las politicas y disposicianes generales determinadas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por ello los gastos presupuestales estan registrados de
conformidad con el Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable pubticado el 28 de diciembre de 2010 en el Diario Oficial de la Federacién y con vigor al dia siguiente
de su publicacion, asi como sus posteriores actualizaciones, incluyenda la del 24 de julio de 2013.

¥ MNormatividad
¢ Ley Organica de la Administracion PUblica Federal.
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
Ley del Impuesto al Valor Agregado.
Cédigo Fiscal de la Federacién,
Ley de Planeacidn.
Ley de Servicios de la Tesarenia de la Federacion.
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
Ley Federal de Procedirmiento Administrativo.
Ley de Ingresos de la Federacion.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicias del Sector Pablico.
tey de Qbras Pdblicas y Servicios Reiacionadas con las mismas.
Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de fos Servidores Plblicas.
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pdblica Gubernamental.
Presupuesta de Egresos de la Federacidn, para et Ejercicio fiscal 2016.
Reglamento Interior de la Secretarfa de Haclenda y Crédito Pablica,
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3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA,

En relacién con el cumplimiento de metas, se reportan los siguientes alcances:

PP .E010 FORMACION Y CAPACITACION DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD.

AREA: Capacitacién gerencial y administrativa

»

El Parcentaje de servidores plblicos capacitados 206%, al capacitarse 579 servidores plblicos, La variacién
se atribuye principaimente a la satisfaccidon de un evento de capacitacién al interior del Instituto,
denominado Ley General de Responsabilidades Administrativas, pues en tal 370 personas se capacitaron.

Porcentaje de servidores plblicos capacitados que concluyen satisfactoriamente los cursos de capacitacion
administrativa y gerencial fue del 100%. Todos concluyeron satisfactoriamente.

Porcentaje curses impartidos en materia administrativa y gerencial fue del 150%, debidc a que se habia
pregramado 14 cursos programados en materia administrativa y gerencial y se impartieron 21 cursos. La
variacidn se atribuye a la satisfaccidn de distintos eventos de capacitacion que por las necesidades
institucionales tuvieron efectividad, dentro de los que destacan el que corresponde a: Aspectos Juridicos de
la Atencidn Social, tal se logrd en virtud de fa necesidad de robustecer el conocimiento de fas integrantes
del Departamento de Trabajo Social de este Instituto en materia legal, y al cursa Intensivo con Practica de
Campo para Brigadistas, tal se logrd en virtud del evento natural que tuvo lugar en el mes de septiembre,
ademas del que corresponde a fa Ley General de Responsabilidades Administrativas, este dltimo se llevo al
cabo en virtud de la reciente modificacién en la ley y por las obligaciones que en tal se contienen de
indispensable conocimiento para los trabajadoeres de este Instituta.

Porcentaje de temas ideniificados que se integran al Programa Anual de Capacitacidn fue del 100%, se
incluyeron 21 temas en el Programa Anual de Capacitacién. Estos temas fueron contratados y registrados
en el Programa Anual de Capacitacidn.

AREA: Formacion.

bl

Durante 2017, la eficiencia terminal de médicos especialistas fue del 100%, con respecto a la meta
programada, 373 médicos especialistas en formacion de la misma cohorte obtuvieron constancia de
conclusion de estudias de posgrado clinico.

La eficiencia terminal de posgrade no clinico fue de 14.3. € Instituto imparte {a Maestria y ef Doctorado en
Ciencias Médicas, sin embargo, para el periodo 2017 ambos posgrados tuvieran una mayor demanda, 56
profesionales en posgrados ne clinicos inscritos en la misma cohorte.

Fi porcentaje de cursas de formacidn con percepcian de calidad satisfactoria fue del 80.6 %, al ofrecer 67
cursos de formacidn de pasgrado para médicos en farmacidn impartidos en el periodo.

El porcentaje de cursos de posgrado no clinico con de percepcion de calidad satisfactoria fue del 100% Se
continua con la imparticion de los posgrade no clinicos; 37 alumnos cursando la Maestria en Ciencias
Médicas y 19 alumnos en Doctorado en Ciencias Médicas.

El porcentaje de matricula requerida fue de 95.6 por ciento, al presentarse 373 espacios educativos de
posgrado cubiertos (becas o matricula).

£l porcentaje de postulantes aceptados fue del 22%. €l Instituto, comunica a los médicos egresados de las

diversas escuelas y facultades de medicina el cupo programado de 500 sustentantes al examen, de los
cuales solo el 22 por ciento de los postulantes son aceptados.
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PP E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD.

>

£l Praporcidn de investigadores instifucionales de alto nivel fue def 63.2%, con un cumplimiento del 109.2%
referente a la meta programada. Fl nimero de Profesionales de la salud que tienen nombramiento vigente de
investigadar en las categorias D-E-F del 5l mas investigadores vigentes en el SNl en el aflo 2017 fue del 139
investigadares.

£l porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas de impacto alto fue de 56.7 %, con respecto ala
meta programada de 59.7 %, presentando un cumplimiento del 98.0 %, se presentd cifra record con un total
de 430 articutos publicados.

Fl pramedio de articulos de impactg atto publicados por investigadores institucionales de alto nivel fue de 1.8
considerando a 139 investigadores.

£l porcentaje de articulos cientfficos en colaboracidn 60.5% de un total de 430 articulos cientificos
institucionales publicados por la institucién en revistas {grupos -VI en el periodo,

F porcentaje del presupuesto federal institucional destinado a investigacién cientifica y desarrollo
tecnoldgico para la salud fue de 8.6% con respecto al presupuesto federal total institucional en el afio actual.

E} porcentaje de ocupacion de plazas de investigador fue de 95.5, al contar con 174 plazas ocupadas de las
182 autorizadas.

PP E023 ATENCION A LA SALUD.

\’x..

El porcentaje de pacientes referidos por instituciones piblicas de salud a {os que se les apertura expediente
clinico institucional fue de 43.5 %, al presentarse 2,093 padentes que han sido referides par instituciones
piblicas de salud a los cuales se les apertura expediente clinico institucional en el periodo de evaluacion de
los 4,817 pacientes a los cuales se les apertura expediente clinico en el periodo de evaluacion.

Durante 2017 el porcentaje de egresos alcanzado por mejoria, fue de 91.5%, con respecto a la meta
programada del 92.0% y tuvo un cumplimiento de 99.5%, al registrarse un total de 4,775 egresos

.hospitalarios. Los principales motivos del egreso fueron 4,368 egresos por atta por mejoria, 22 por alta

voluntaria, 172 defunciones, 213 traslados a otra unidad (agravamiento) lo que representa el 91.5%, 0.5%,
3.6% y 4.4%; respectivamente. Los efectos socio econdmicos del alcance de la meta del indicador
permitieron acortar fa estancia hospitalaria reduciendo el riesgo de complicaciones, lo que disminuye de
manera importante el costo de fa atencidn y el pago que por los servicias realizan los pacientes e
incorporando a los pacientes a sU vida productiva,

£l parcentaje de usuarios con percepcidn de satisfaccion de la calidad de la atencion médica ambulatoria
recibida superior a 80 puntos fue del 79.9%, con respecto a la meta programada de 88.0% y tuvo un
cumplimiento de 90.8% al haberse encuestado a 3,135 usuarios en atencidn continua. Como resuitado, y a
través del andlisis de las encuestas, se detectaron areas de eportunidad que estdn orientadas a mejorar la
calidad en atencion médica, enfocade al personal de enfermerfa. Es importante mencionar que fos diferentes
servicios que brinda el Instituto estdn en constante demanda, por elio la faita de capacidad instalada y del
personal son factores que limitan las horas/medico-enfermeria, sin embarge, e! paciente demanda en gran
parte el servicio continuo de ambos,

Fl porcentaje de sesiones de rehabilitacién especializadas realizadas respecto al total realizado fue de 80%,
es decir 15,678 fueron sesiones de rehabilitacion especializadas de las 19,598 sesiones de rehabilitacion
realizadas.

» El porcentaje de procedimientos de diagnésticos de alta especialidad realizados fue de 9.8% con respecto

al total de procedimientos, es decir; se realizaron un tatal de 129,308 procedimientos de diagnésticos a
pacientes ambulaterios durante el periodo 2017,
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Fl porcentaje de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad realizados fue de 2.5% con
respecto al total de procedimientos, es decir; se realizaron un total de 40,718 procedimientos de
terapéuticos a pacientes ambulatorios durante el periodo 201 7.

Eficacia en el otorgamiento de consulta programada (primera vez, subsecuente, preconsulta) fue de
109.7% con respecto a las programadas, ofreciendo 266,761 consultas. Los factores que propiciaron que
el niimero de consultas realizadas (Primera vez, subsecuente, preconsulta) se incrernentara respecto ala
meta programada, es debido a la demanda de los servicio. '

Ei porcentaje de usuarios con percepcidn de satisfaccion de la calidad de la atencidn médica hospitalaria
recibida superior a 80 puntos fue del 86.8%, con respecto a la meta programada de 88.1% y tuvo un
cumplimiento de 98.5% al haberse encuestado a 997 usuarios en atencion hospitalaria. Como resuitado, y
a través del andlisis de las encuestas, se detectaron areas de oportunidad que estan orientadas a mejorar
la calidad en atencion médica, enfocado al personal. Es impartante mencionar que los diferentes servicios
que brinda el Instituta estan en constante demanda, por ello {a falta de capacidad instalada y del personal
son factores que limitan las horas/medico-enfermerfa, sin embargo, el paciente demanda en gran parte el
servicio continua de ambos.

El porcentaje de expedientes clinicos revisados aprabados conforme a la NOM SSA 004 fue de 80.4% de
expedientes clinicos revisados aprobades conforme a la NOM SSA 004. Referente a la meta programada,
se logrd un cumplimiento del 114.9 por ciento, se revisd un total de 291 expedientes de los cuales 234
cumplen los criterios de la NOM S5A 004,

De acuerdo a lo establecido como una estrategia interinstitucional y alineada a la Matriz de Indicadores de
Resultados 2017, se presentaron daos auditorias.

o *Manejo del Paciente diabético Hospitalizado. Los resultados de la auditoria estin por presentarse
al Comité de Calidad y Seguridad def Paciente, .

o *Cumplimiento del Proceso de Alta Médica Hospitalaria. Actualmente la auditorfa esta en la
primera fase de evaluacion.

Cumpliendo con la programacion referente al porcentaje de auditorias clinicas incorporadas.

En 2017 el porcentaje de ocupacion hospitalaria fue def 87.4%, y tuvo un cumplimiento de 97 1% al haberse
registrado 53,291 dias paciente durante el periode y 60,955 dias cama durante el periodo. Los efectos
socio econdmicos del alcance de las metas del indicador fueron la satisfaccidn del usuario al recibir fa
atencidon adecuada con base al manejo y control adecuado de los padecimientos al incorporar a los pacientes
a su vida preductiva.

El promedio de dias estancia fue de 11.1 para un total de 53,199 dias estancia en el periodo 2017.

La proparcién de consultas de primera vez respecto a preconsuitas fue de 47.1 % y se logré un
cumplirmiento del 93.5 % referente a la meta prograrmada. £ numerg de consultas de primera vez fue de
4013y 8,515 precounsuitas.

La Tasa de infeccién nosocomial (por mil dias de estancia hospitalaria) fue de 6.6 %. En este periodo, se
presentd un mayor apego al paguete de vigilancia de infeccion de vias urinarias, disminuyendo
consecuentemente las infecciones asociadas a las sendas urinarias.

+ INFRAESTRUCTURA SUFICIENTE, EQUIPAMIENTO OPTIMO E INSUMOS SEGUROS PARA LA
SALUD.

El INCMNSZ es una institucién médica de referencia de alta especialidad y cuenta con una tecnologia
biomédica avanzada. Fi equipo que se integre al INCMNSZ debe ser congruente con la infraestructura y
estandares de calidad del Instituto, asf como ser congruente con los objetivos que se plantean en el
Proyecto Integral de {a Unidad de Radio-Oncologfa.
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Ei objeto de contar con todo el equipo complementario para el dptimo funcionamiento dentre de fa
unidad de Radio-Oncologia es proparcionar la atencién oportuna vy adecuada en los casos que requieren
de alta especializacién médica para el tratamiento del cdncer, con todas las bondades y beneficios que
trae consigo la tecnologfa. Con ello se ampliard la oferta en saiud orientada hacia la poblacidn abierta, al
contar con espacios e instalaciones equipadas v especializadas para fa prevencién y tratamiento del
cancer, lo que resultarfa en resalver de manera integral el rezago en materia del servicio que se presta a
los usuarios y de esta forma restaurar la capacidad operativa y resofutiva del Instituto,

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PIRESUPUESTAL

» INGRESOS
RECURSOS ORIGINAL MODIFICADO RECIBIDO . DIFERENCIA
Fiscales 1,335,709,660 1,450,321,937 1,450,321,937 9]
Propios 484,000,000 484,000,000 454,898,669 29,101,331
TOTAL 1,819,709,660 1,934,321,937 1,905,220,606 29,101,331

¢ En los Recursos Propios, se reporta una variacion entre los recursos modificados y recibidos

por $29,101,331 esta diferencia correspende a Recursos Propios no captados.

> EGRESOS
CAPITULO ORIGINAL MODIF:;CADO PAG;DO DIFERENC]A

1000 1,029466,432 1051,966,616 1,051,9656,616 8]
2000 $66,776,792 621,234,967 595,208,679 26,026,288
3000 223,166,436 254719310 252,903,502 1,815,808
4000 300,000 300,000 0 300,000
5000 0 6,101,044 5,141,809 959,235

TOTAL 1,819,709.660 1,934,321,937 1,205,220.606 29,101,331

+ Llos $29,101,331 se deben a gastos no ejercidos por no haberse captado los Ingresos
Propios.

Durante el Ejercicio 2017, se tuvo un Presupuesto de £gresos aprobados de $1,819,709,660 integrados por:
$1,335,709,660 pesos de Recursos Fiscales y $484,000,000 de Recurses Propios pagdndose en total
$1,505,220,606 lo que refleja una ampliacion global del 4.6% comparado contra el presupuesto aprobade, lo que
significé una variacién global de $85,510,946 de Recursos Fiscales y Propios, se debid principalmente al mayor
ejercicio presupuestario en el rubro de Servicios Personales 2.0%, mayor ejercicia presupuestarios en Gasto de
Operacion 7.3%; esto debido a la adquisicion medicinas y productos farmacéuticas, sustancias quimicas basicas,
materiales y suministros médicos y de laboratorio; en Inversién Fisica se presenta una aumento respecto del
presupuesto aprobada del 100% lo que significé una variacion global de $6,101,044 esto debido a la adquisicion de
eguipos financiade por el Fideicomisa.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

£l Instituto tiene establecidas diversas politicas de productividad, disposiciones de ahorro en actividades
administrativas vy de apoyo, siendo las principales las siguientes:
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> ENERGIA ELECTRICA. El Instituto en su afan por contribuir con el bienestar del ser humano, asi como dar
cumplimiento a los programas de racionalidad y austeridad presupuestal y diversas disposiciones en materia
de ahorro de energfa, dio continuidad en 2017 al Programa de Ahorro de Energia en Inmuebles del Instituto
Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran; lo anterior con la finalidad de cumplir con lo
establecido las Disposiciones Administrativas de cardcter general en materia de eficiencia energética en los
inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de la Administracién Pdblica Federal 2017, Los
objetivos de este programa en materia de ahorro de energfa se enfocaron en:

+ Racionalizar el uso de fa energia eléctrica en las instalaciones def Instituto.
Reestructuracion de la infrasstructura en furminacidn, al instalarse lamparas led Tipo T-8 de 18 watts, ¥
de 9.5 watts, para sustituir focos incandescentes.
+ Se realizd un estudio de Calidad de la Energia.
+ Realizar campahas de concientizacidn que promuevan el ahorro de energfa eléctrica entre sus empleados
¥ UsSUarias.
No se obtuva ahorro en el consumo, debido a que en el Instituto se continGa con la instalacion de nuevos
equipos, asi como con la construccidon de nuevas dreas, lo que trajo consigo un incremento en el consumo de
energfa eléctrica de 117,734 Kwh, lo que representa el 1.18% en comparacion al Ejercicio Fiscal 2016,
reflefando el pago en el Ejercicio 2017.

AGUA POTABLE. Para reducir el consumo de agua potable se continud efectuando las siguientes acciones:

Et riega de las areas verdes se realiza con agua tratada.

+ Serieganlas dreas verdes en turnos nacturnos,

¢ Se implantaron medidas de ahorro de agua potable mediante la instalacion de sistemas ahorradores de
agua en regaderas y favamanos, asi como diversas acciones encaminadas a obtener un menor ¢onsumo
de agua potable a través de la racionalizacion del recurso.

No se obtuvo un ahorro, tada vez que en el Ejercicio Fiscal 2016, la tarifa gue paga el Instituto como gran
usuario se incrementd el costo del m3 adicional, al pasar de $78.67 en 2016 a $81.81 por m® en 2016, asi
como el monto que se paga como cuota base al pasar de 54,771.33 en 2016 a2 $4,961.71 en 2017.

> COMBUSTIBLES. El Instituto continud con |a implementacidn de medidas de ahorro planteadas en el
Programa de Ahorro de Combustible del Parque Vehicular det Instituto, con el abjeto de cumplir con las
disposiciones Administrativas de caracter general en materia de eficiencia energética enlos inmuebles, flotas
vehiculares e instalaciones industriales de la Administracién POblica Federal 2017.

+ Considerando el ahorro programado para los Programas Plblicos y Administrativos, para lo cual se
aplicaron las siguientes alternativas de ahorro:

Accion 1. Las alternativas de ahorro propuestas para disminuir el consumo de gasoling de los
vehiculos mencionados anteriormente se dividen atendiendo a la naturaleza del servicio
que se presta:

v Transporte de personal y documentos en el drea metropolitana.
= Transporte de carga.
»  Transporte de personal a diferentes Estados de la Repiblica Mexicana.

Accién 2, Utilizar solo vehiculos de 8 cilindros con un rendimiento de 4 km/|, cuando se programe
servicio de carga y sean eventuales.

Accidn 3. Utilizar de preferencia vehiculos de mayor rendimiento para transposte de personal y
documentacion en el drea metropolitana.

Accion 4, Unir servicios en una misma ruta. Prograrmar los servicios de transporte de personal y

docurnentos de manera que en una misma ruta y en un solo viaje, se realicen el mayor
ndmero de servicios posible. Empalme de servicios en una sola ruta para el érea
metropolitana y dentro de la RepUblica Mexicana.
Accion 5. Implementacién de biticora de recorridas por vehiculg con los siguientes datos:
= Estacion de combustible en donde se cargd gasolina.
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» Fecha.
= Costo por litro.
= Costo de facturacion.
« Litros consumidos.
*  Kilometraje inicial.
» Kilometraje final Kilormetraje recorrido.
» Rendimiento litros/kildmetro.
*  Responsable de la recarga.
Accidn 6. Implementacién de vales de gasolina.
Accitn 7. " Sustitucién del parque vehicular.
= Sustitucion del parque vehicular de 8 cilindres por modelos de 4 cilindros.
» f instituto sdlo podra adquirir vehiculos de use general, cuando cuente con fa
autorizacion de inversién presupuestaria, otorgada por la Secretarsia de Hacienda y
Crédito Pablico, para el caso de que hayan sido dados de baja conforme a las normas
aplicables en la materia o bien sirvan para sustituir los que hayan sido siniestrados o
dictaminados como pérdida total, sustituyendo el parque vehicular de 8 cilindros por
modelos de 4 cilindros.

Las acciones anteriormente descritas permitieron obtener en el Ejercicio Fiscal 2017 un ahorro en el consurno da
combustible de -1,107, litros de gasolina magna lo gue corresponde al -8.50% de disminucion con respecto al
consumo registrade en 2016. Pese a que en el Ejercicio Fiscal 2017, el costo por litro de gasolina magna se
incrementd, con respecto al costo por litro def 2016, se pudo obtener un aharro de $26,220.81.

¥

GAS NATURAL. El Instituto continud con la implementacion de medidas de ahorro planteadas en el
Programa de Ahorro de Combustible, con objeto de cumplir con las disposiciones Administrativas de caracter
general en materia de eficiencia energética en los inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de
la Administracién Pdblica Federal 2017, por lo cual se realizaron diversas acciones:

v

Se cuenta con un programa de mantenimiento preventiva de las calderas para garantizar un
funcionamiento adecuado y evitar el consumo de gas en exceso y se realiza el mantenimiente correctivo
que reguieran las calderas.

Se realiza monitoreo de eficiencia de combustion todos los dias, con la finalidad de verificar que las
calderas realicen una combustion con el 80.0% de eficiencia y evitar el consumo de gas en exceso.

Se consideré un ahorro programado para el Ejercicio Fiscal 2017 del 5.0%, al poner en marcha el
Programa de Ahorro de Energéticos, el cual contempla el mantenimiento a las lineas de distribucién de
vapar, cambio de aislamientas y correccidn de posibles fugas en trampas de vapor.

Aln llevando a cabo estas acciones, al cierre del Fjercicio fiscal 2017, no se obtuvo ahorro ya que e
consumo total es de 8,608,858 MCal de gas natural, lo que corresponde al 2.02% con respecto al
consumo registrado en 2016,

DIESEL. En refacion al consumo de digsel na se considerd ahorro, toda vez que este combuskible es un
energéiico que se utiliza en emergencias; por lo tanto, no se pueden prever las interrupciones en el
suministro de energia proporcionado por Comisidn Federal de Electricidad (CFE), o fallas ajenas de energia
eléctrica que ocurreron durante el ejercicic 2017, registrandose un consumno total de 6, 439 75 litros de
diésel, por unimporte de $108,133.90.

Cabe senalar, que al igual que la gasolina, en el Ejercicio 2017 el diésel tuvo incrementos mensuales en
promedio de 1.47 centavos, sin embargo, se realizaron fas siguientes acciones como medidas de ahorro:

¢

Se realiza la programacidn de las servicios para et mantenimiento de las subestaciones “Libranza”, el cual
fue proporcionado por el personal de CFE y personal del Instituto.
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+ Se continud con las pruebas de encendido de las plantas de emergencia, tres veces al dfa, para revisar
presiones de aceites, fugas y ruidos, etc,, debido a que las plantas, en la actualidad, se encuentran dentro
del programa de mantenimiento preventivo, y en consecuencia, tienen dptimas condicianes de
funcionamiento.

» INVENTARIOS. El Programa Anual de Adquisiciones es la base para contratar los insumos, para cada uno de
los departamentos; el abasto es suministrade a las areas usuarias para evitar desabasto y/o sobre-
inventarios, en apego a su programa anual. Asimisme, se envia un infarme mensual, que tiene como ebjetivo
informar el gasto por cada Departamento con estricto apego a las disposiciones emitidas por Ia Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y la de la Secretaria de la Funcién Pablica.

» ESPACIOS FISICOS, Ellnstituto no cuenta can espacios fisicos sin uso.

» VIATICOS. Los viaticos se aplican dentro de la Normatividad en estricto apego a las disposiciones emitidas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico v las de la Secretaria de fa Funcién Piblica.

& Se prohibe el pago de tarifas aéreas de primera clase o "business class” para Servideres Publicas.
+ Cuando se contratan los servicios de una Agencia de Viajes, deberdn acatarse a las disposiciones
establecidas en la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy Servicios del Sectar Pltlico.

> ASESORIAS. Las Asesorias, Estudios e Investigaciones que se realizan en el Instituta se aplican en estricto
apego a las disposiciones emitidas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pdblico v {a Secretarfa de la
Funcion Pablica.

¥ PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES OFICIALES. La publicidad y propaganda se limitan exclusivamente a
programas de difusidn e informacién de cardcter institucional, sin ernbargo, se realizan estas acciones para
beneficio del Instituto:

+ Se prohiben los gastos destinados a publicaciones no relacionados con la operacion.

¢ Se publica en e Diario Oficial de fa Federacién por un solo dia v en un tamafio maximo equivalente a una
hoia, las convocatorias de las Licitaciones Pdblicas.

¢ Seincluye en una convocatoria, por o mengs, dos licitaciones.

¢ Los envios de documentos a 13 Secretaria de |a Funcién Pdblica relativos a fas Licitaciones Publicas se
realizardn por transmisidn electrénica o medio magnético, salvo peticion expresa de la propia Secretaria.

6. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

» En la Conciliacion Contable Presupuestal de Ingresos se incluyen $454,898,669 de Recursos Propios, cifras
que coinciden con lo repartado en el Sisterna Integral de Informacién en los formatos para el Seguimiento
Financiero, Flujo de Efectivo y Devengado.

En la Conciliacion Contable Presupuestal de Gastos se reflejan $1,900,078,797 en Gasto Corriente y
55,141,809 de inversién fisica, quedando en Q de Disponibilidad Final, cifras que coinciden con lo repartado
en el Sisterna Integral de Informacion, en los formatos para el Seguimiento Financiero, Flujo de Efectivo y
Devengado.

4+ Explicacion de cifras en Estados Presupuestales. Las cifras presupuestales de Ingresos, Gasto
Corriente y Propios al 31 de diciembre de 2017, fueron conciliadas contra los Ingresos y kgresas de
estado de resultados, considerando tados los conceptos del presupuesto, tanto al nivel de flujo de
Efectivo como el Devengado Pagado, los cuales se encuentran registrados dentro del Ejercicio
correspondiente, Dichas conciliaciones excluyen los movimientos virtuales que na requirieron desembolso
de efectivo.
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+ Conciliacién Contable Presupuestal de Ingresos. El formato muestra una variacién neta de
$2,530,419 debido principalmente al salde por rebajas, exencienes y cancelaciones, asimismo, se debe
también a Partidas sin afectacién contable en resultados como el ingreso para inversion fisica que
afectan el patrimonio. El importe de los ingresos contables reflejados en la conciliacion de ingresos es
igual al importe total de ingresos y otros beneficios del estado de actividades del ejercicio.

¢ Conciliacién Contable Presupuestal de Egresos. £l formato muestra una variacion neta de
$198,037,232 debido a Partidas sin afectacion presupuestal como: la reserva para cuentas de cobro
dudoso, la depredacion vy las exenciones y rebajas de cuotas de recuperacion, asi come a partidas sin
afectacidn contable, camo el gaste de inversidn fisica que afectan el activo fijo. £l importe total de gasto
contable que refleja la concillacién es igual al importe total de gastos y otras pérdidas del estado de
actividades del ejercicio.

El Sistema Integral de Informacion (SN}, no solo se dio a fa tarea de integrar la informacién financiera, sino
que vincula el Flujo de Efective con las metas programaticas que realiza la Entidad, analizando la calidad de la
informacién y comprometiéndose a revisar la informacion que se reporta en el SIl, para que sea consistente
en los diferentes informes que se presentan a la Junta de Gobierna, asi como los sabre o sub-ejercicios del
presupuesto y de las metas programdticas para establecer los criterios de captura y el llepado de los
formatos que comprende la informacidn del SlI, lograndose a la fecha de emisian de este informe el envio del
100% de dichos formatos en su 22 version.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico instruye para que |3 captura y transenision la realice ef Titular del
drea donde se penera esa informacion, por lo cual, ka figura de responsable institucional se modifica para
quedar como Enlace Institucional ante el Camité Técnico e Inforrmacién y al que se le asignaran de manera
ternporal, los formatos de nueva creacién gue se van integrando a fa matsiz de requerimientos, mismas que
de ser necesario, se reasignaran a peticion del Enlace conforme a ios propios lineamientos del Sistermna
Integral de Informacian vigentes; 1a captura y transmisién de la informacién se realizo en el sistema versian
WEB, en tiernpo y forma.

7.-TESORERIA DE LA FEDERACION

¥ Al 21 de diciembre del 2017, se presentaron Recursos Fiscales no ejercidos en el presupuesto, hecho que

generd realizar su reintegro a la Tesorerfa de la Federacién {TESOFE), corno se detalla a continuacion:

FOLIO OPERACION FECHA DE REINTEGRO MONTO

900994 16-Ene-17 34,653

900999 16-Ene-17 S 3,028

906834 27-Ene-17 6,712

906843 27-Ene-17 21,039

907356 30-Ene-17 7.599

907357 T a0-Ene-17 5981

- 718233 27 Feb-17 2,988
N 718234 27-Feb-17 3,003
918517 28Febi-17 | 5,688

929934 27 Mor-17 ' 6,866

929937 T 27-Mar-17 8866

" 930616 29-Mar-17 25,400
238421 18-Abnl-17 19,717

I 941348 T27-AbA17 6,584
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"7 FOLIO OPERACION | FECHA DE REINTEGRO 7 MONTO . =
941854 27-Abril-17 90,400

942303 28-Abril-17 1,587

""" 948478 16-Maya-17 16,588
953330 30-pMayo-17 4,082

953334 30-May-17 12,537

- 953433 30-May-17 8011
953435 A0-May-17 5,230
563078 20Jun-17 991

946115 29-jun-17 3,834

966119 29-Jun-17 13,873

966128 29-Jun-17 ) 62,588

946600 30-un-17 199

966502 30-Jun-17 29,903

972833 13017 13,771

973657 14-Jul17 11,942

977812 3)-Jul-17 101,610

o 977813 3-U17 21,304
T 977815 -7 32,906
977814 31-JUL-17 3,769

977818 31-JUL-17 2733
985865 16-AGO-17 55876

T 985846 16-AGO-17 5772
985867 16-AGO-17 112,771

990144 31-Ago-17 7,539
990145 31-Ago-17 757

930144 3i-Ago-17 12,534

990148 31"Ago-17 13,534

998975 258ep-17 | 26,52)

1000100 29-Sep-17 6,490

1008383 19-Qct-17 3,906
1009637 24-0ch 7 1,502
1011452 " 30-Ccl17 20,485

1022717 27-Nov-17 $,530

1023736 30-Nov-17 181,071

1023743 30-Mov-17 1,247

1031603 14-Cic-17 16,286

1039431 D4-Ene-18 15,558
""" 1039633 04-Ene-18 88,212

- TOTAL 1,184,571

L"']
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Asimismo, durante el ejercicio de 2017 se enfregaron a la TESOFE por concepto de Sanciones
a Proveedores $1 600 871 como se detalla a continuacion:

MES FECHA IMPORTE FOLIO OPERACION
3 =2 |

Enero 3-febrero-2017 192 382 9210541
Febrero 3-marzo-2017 249 614 921004
Marzo 4-abril-2017 283 174 933733
Abril 4-mayo-2017 142 452 944832
Mayo 54unio-2017 40 986 956543

| Junio 3-julio-2017 45 838 967517

[Julio | 4-agosto-2017 131034 280890

| Agosto 5-sepliembre-2017 | 236 252 993277

| Septiembre 4-octubre2017 | 39 402 1002271

| Octubre __3-noviem-2017 86 328 1013564
Noviembre |  S5diciem-2017 43910 1027176

I Diciembre 5-enero-2018 | 109 499 1039982

TOTAL | 1600 871

De igual manera, durante el gjercicio de 2017 se enteraron a la TESOFE por concepto de
intereses bancarios $58 526 como se detalla a continuacion:

MES FECHA IMPORTE FOLIO OPERACION
>
Enero 1-Febrero-2017 109 90v077
Enero 1-Febrero-2017 48 908824
Febrero 2-Marzo-2017 39 920076
Marzo 3-Abril-2017 48 932733
Abril 2-Mayo-2017 34 943064
Abril 2-Mayo-2017 16 943076
- Mayo 1-Junio-2017 1 046 954945
Junio =i 3-Julio-2017 420 967488
Junio 3-Julio-2017 16 967504
Julio 1-Agosio-2017 436 | 978991
Agosto 1-Sepliem-2017 1200 291496
Sepliembre 2-Oclubre-2017 41 1000783
Octubre 1-Noviem-2017 52 1012726
Noviembre 1-Diciem-2017 997 1025205
Diciembre 3-Enero-2018 | 54024 | 1039066
TOTAL | 58 526

Ciudad de México, 16 de Marzo del 2018.

C )

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ L.C. CARLOS AN SORIO PINEDA

Director General u orde Administracién
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INSTITUTO NACIONAL DE CIENCIAS MED]CAS Y NUTR]CION SALVADQR ZUB]RAN

_ Conclliacion entre IosIngresosPresupuestanosyContables R eopihg

Gorrespondrentas.del 01 de Enero a'I dtde Du:wmbra de 201?

- (Cifras'en pesos)
1.Ingresos Presupuestarios $ 1,005,220,606
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ 2611.390
Incremento por variacion de inventaros $ 12.211.00

Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida u deterioro
u obsolescencia

Disminucion del exceso de provisiones

Olros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios $ 9£99.179

3. Menos ingresos presupuestarios no contables s 5141.809.00

Productes de capital

Aprovechamienlos de capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros ingresos presupuestarios no contables S 5141 809.00

4. Ingrescs Contables (4=1+2-3) $ 1.902.690.187

DR. DAVID KERSHENOBICH STALNIKOWITZ L.C:CARL S SORIO PINEDA
Director General {



IINSTITUTONACIONAL DE GIENCIAS MEDIGAS Y/NUTRICIGN SALVADOR ZUBIRAN

Concllidcion entre los Egresos Presupueslaripé y l0s'Gastos Contahles
Correspondientasidel 01 de Eneroal 31'de Diclembrexie2017

(Cifras’en pesos)

1. Total de egresos (presupuestarios) ‘ - 1,905,220,606

3

2. Menos egresos presupuestarios no contables 5,141,800 |
Mobiliario y equipo de administracién $ 259,165
Mobiliario y equipo educacional y recreativo $ 88,670
Equipo & Instrumental médico y de laboratorio $ 4,783,974
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y sequridad
Maquinaria, olros equipos y herrameintas
Activos biologicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra pliblica en bienes propios $ =
Acciones y participaciones de capilal
Compra de litulos y valores
Inversiones de fideicomisos, mandatos y olros analogos
Provisiones para conlingencias y ofras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda piblica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriares

Otros Egresos Presupuestales no Centables 3

3. Més gastos contables no presupuestales ] 203,179,041 ]
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencias y
amortizaciones 8 201,785,914
Provisiones
Disminuciones de inventarios
Aumento por insufuciencia de estimaciones por pérdida o detericro u
obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Olros Gaslos

Olros Gaslos Contables No Presupuestales $ 1,393,127

[4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) | B 2,103,257,838 |

L.C -“dCARLQS AN SORIO PINEDA
Director General J‘".  Director de Administracion

DR. DAVID



